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RÉSUMÉ DES PRATIQUES EXEMPLAIRES
Ondes de changement : l’action  
des jeunes à l ’échelle locale  
pour des collectivités résilientes
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Introduction
Le présent résumé des pratiques exemplaires s’inspire des échanges, des 
connaissances et des enseignements partagés lors du webinaire : Ondes 
de changement : l’action des jeunes à l’échelle locale pour des collectivités 
résilientes, organisé dans le cadre des Journées de l’engagement jeunesse 
(JEJ) 2025 de la Commission de coopération environnementale (CCE).  
Ce webinaire portait sur la façon dont l’action locale menée par les jeunes, 
l’engagement communautaire et la collaboration intergénérationnelle 
favorisent l’émergence en Amérique du Nord de collectivités résilientes  
face aux changements climatiques.

Sous le thème « Jeunesse au-delà des frontières », les JEJ 2025 proposaient 
une série de trois webinaires mettant à l’honneur les perspectives des 
jeunes du Canada, des États-Unis et du Mexique. Cet événement a souligné 
l’importance de la collaboration entre les jeunes leaders et les organisations 
qui les soutiennent. Chaque webinaire était animé par un·e jeune leader 
chevronné·e dans l’un des trois domaines suivants : savoirs autochtones et 
connaissances écologiques traditionnelles, intrapreneuriat et entrepreneuriat 
des jeunes, et résilience des collectivités. Aux côtés de ces facilitateur·trices, 
de jeunes intervenant·es et des représentant·es d’organisations soutenant  
la jeunesse ont partagé leur expérience et réfléchi au rôle des initiatives 
menées par les jeunes pour faire progresser la protection de l’environnement 
et le développement durable.

Le présent résumé synthétise les messages et enseignements clés tirés 
de l’expérience des facilitateur·trices, des présentations des intervenant·es 
et du dialogue avec le public. Il met également en lumière des pratiques 
exemplaires pour les jeunes dans ce domaine, de même que pour les 
organisations qui souhaitent les soutenir et collaborer avec eux·elles. Par  
ces activités, la CCE fait en sorte que la voix, l’expérience et les priorités  
des jeunes font partie intégrante des conversations sur l’environnement  
en Amérique du Nord.

https://www.cec.org/fr/youth-engagement-week/journees-de-lengagement-jeunesse-2025/


Écologiste expérimentée en communication scientifique, en éducation et en analyse de données, Ana Valeria 

Medina López est passionnée par l’établissement de relations entre la communauté scientifique et le grand public 
pour favoriser une prise de décisions éclairées et renforcer la sensibilisation à l’environnement. Ana Valeria est 
titulaire d’une maîtrise en gestion des ressources naturelles du State University of New York College of Environmental 
Science and Forestry (SUNY-ESF, Collège de science de l’environnement et de foresterie de l’Université d’État de 
New York) et d’un baccalauréat en ingénierie des sciences de l’environnement de l’Instituto Tecnológico de Sonora 
(ITSON, Institut technologique de Sonora), au Mexique. Ses travaux combinent la recherche, l’éducation et les 
politiques avec de l’expérience dans les domaines de la surveillance de la biodiversité, de la préparation de rapports 
sur le climat et de la sensibilisation acquise auprès d’organisations, comme l’Ecological Society of America (Société 
écologique d’Amérique) et l’US National Parks Service (Service national des parcs des États-Unis). Aujourd’hui 
rattachée au Pocono Environmental Education Center (centre d’éducation environnementale Pocono), elle conçoit 
et exécute des programmes éducatifs, des activités de diffusion et des initiatives d’engagement communautaire 
qui rapprochent des gens de tous âges de la nature. Ana Valeria tient à favoriser un dialogue inclusif et 
intergénérationnel sur l’environnement et à intégrer des perspectives latino-américaines dans les travaux de 
conservation à l’échelle mondiale.

Léla  
Eromobor

Facilitatrice du webinaire 
« Ce que les entreprises doivent  

savoir : les jeunes innovateur·trices 
définissent les règles »

Franklin  
Velasco García
Facilitateur du webinaire 

« L’intendance environnementale  
traditionnelle pour les  

prochaines générations »

Ana Valeria  
Medina López

Facilitatrice du webinaire  
« Ondes de changement : l’action  
des jeunes à l’échelle locale pour 

des collectivités résilientes »
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Souhaitant que chaque séance soit axée sur l’expérience vécue et le leadership 
des jeunes, la CCE a invité les candidatures pour les rôles de facilitateur·trice 
de la série de webinaires des JEJ 2025. En collaboration avec la CCE, ces 
facilitateur·trices ont à leur tour participé à la sélection des intervenant·es du 
webinaire, de manière à assurer une diversité de points de vue issus de toute 
l’Amérique du Nord. En plus de modérer les discussions, les facilitateur·trices ont 
aussi joué un rôle clé dans l’élaboration du contenu, la promotion d’un dialogue 
intergénérationnel constructif et la rédaction de ce résumé.

Ces trois remarquables facilitateur·trices étaient :

Facilitateur·trices
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Thème du webinaire
Ce webinaire abordait la résilience environnementale 
des collectivités du point de vue de la participation 
des jeunes, de l’action communautaire et de la 
collaboration intergénérationnelle. En Amérique du 
Nord, le concept de résilience concerne la capacité 
d’une collectivité à prévenir les catastrophes et les 
événements extrêmes1, 2, à y réagir, à s’y adapter et 
à s’en remettre, ainsi qu’à protéger et à restaurer 
les services écologiques essentiels et à réduire les 
risques et les vulnérabilités dans l’avenir3.

Dans le contexte de la crise climatique actuelle, la 
résilience des collectivités dépend de la participation 
active d’acteurs et d’actrices clés. Les jeunes ont 
montré qu’ils·elles sont amplement capables de 
mener des initiatives de lutte contre les changements 
climatiques. Ils·elles apportent une énergie et des 
perspectives nouvelles pour stimuler l’action locale 
et sa possible incidence à plus grande échelle. Les 
jeunes doivent avoir accès au soutien, au mentorat  

1	  Gouvernement du Mexique (2022), Mexico’s national strategy for 
resilient communities.
2	  Gouvernement du Canada (2024), National Adaptation Strategy: 
Community resilience and risk reduction.
3	  Federal Emergency Management Agency (2024), National Resilience 
Guidance: A Collaborative Approach to Building Resilience.

et aux bons outils pour renforcer la résilience  
des collectivités — l’un des principaux objectifs 
de ce webinaire.

La CCE reconnaît la diversité comme étant 
une caractéristique essentielle des systèmes 
résilients. C’est pourquoi l’inclusion à part entière 
des jeunes dans les mouvements populaires et 
l’organisation communautaire a montré qu’elle 
peut avoir un impact durable sur les enjeux les 
plus importants à l’échelle communautaire. Les 
travaux de la CCE sur la résilience des collectivités, 
y compris les initiatives qui mettent l’accent sur 
les solutions élaborées par et pour elles, illustrent 
cette approche. Par divers moyens, la CCE vise 
à renforcer les capacités des collectivités, à 
promouvoir la collaboration trilatérale et à bâtir 
des réseaux de leaders et d’universitaires en 
environnement pour soutenir l’action locale.
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https://www.preventionweb.net/news/mexicos-national-strategy-resilient-communities
https://www.preventionweb.net/news/mexicos-national-strategy-resilient-communities
https://www.canada.ca/en/services/environment/weather/climatechange/climate-plan/national-adaptation-strategy.html
https://www.canada.ca/en/services/environment/weather/climatechange/climate-plan/national-adaptation-strategy.html
https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_national-resilience-guidance_august2024.pdf
https://www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_national-resilience-guidance_august2024.pdf
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Résumés des présentations
Alyssa Obrand
Financer Engager Soutenir (FES)

Alyssa est directrice générale de FES, une organisation entièrement dirigée 
par des jeunes qui soutient les jeunes dans la conception, le financement 
et l’évolutivité d’initiatives en matière de climat et de durabilité partout 
au Canada. Forte de son expérience au sein de la communauté des jeunes, 
Alyssa a expliqué que le leadership chez les jeunes comporte souvent 
l’apprentissage en temps réel, hors des sentiers battus ou sans garanties  
de réussite. Elle a souligné que, s’il est difficile, ce processus constitue aussi 
une des forces du travail mené par les jeunes, leur permettant de s’adapter, 
de grandir et de s’améliorer au fil du temps. Fondée en 2012, FES comble  
les lacunes des systèmes de financement traditionnels, en particulier pour  
les jeunes noir·es, racialisé·es et autochtones en offrant un soutien souple  
et sans restriction.

« C’est en tombant qu’on apprend à se relever. »4

Mariana Dávalos & Alan Calzada
Biznaga A.C.

Mariana et Alan représentent Biznaga A.C., une organisation sans but 
lucratif dirigée par des jeunes. Basée à San Luis Potosí, au Mexique, Biznaga 
se consacre à la conservation et à la gestion des aires naturelles protégées, 
dans une perspective communautaire. Les membres de l’organisation 
favorisent la conservation par une action continue axée sur la confiance 
et fondée sur la collaboration locale et intergénérationnelle. Biznaga 
défend les Aires Volontairement Destinées à la Conservation (AVDC), en 
conformité avec les principes d’intendance autochtone et communautaire, 
qui privilégient la prise de décisions communautaire. Dans la région de 
Huasteca Potosina, les travaux de cet OSBL comprennent la surveillance 
communautaire de la biodiversité, la protection de la qualité de l’eau et le 
développement d’un tourisme fondé sur la nature. Il montre ainsi comment, 
grâce au leadership des jeunes, la motivation peut avoir un effet durable sur 
l’environnement et la société.

« Une résilience efficace est le fruit d’efforts d’adaptation à long terme. »5 
— MARIANA DÁVALOS

4	  Cette citation a été traduite de sa langue d’origine, l’anglais.
5	  Cette citation a été traduite de sa langue d’origine, l’espagnol.
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Résumés des présentations
Christopher Dipnarine
4MyCiTy Inc.

Christopher a fondé 4MyCiTy Inc, une organisation dirigée principalement 
par des jeunes à Baltimore, dans le Maryland. Depuis 2018, elle s’emploie 
à réduire l’impact environnemental des déchets alimentaires organiques 
et à offrir aux familles locales un meilleur accès à la nourriture. Misant 
sur l’harmonie sociale, la prospérité économique et l’intendance 
environnementale, 4MyCiTy mobilise les jeunes par le mentorat, la 
formation professionnelle et le travail communautaire. Elle souhaite ainsi 
avoir un impact mesurable et parvenir à une responsabilité collective,  
avec un égard particulier pour le dialogue intergénérationnel.

« Quand nous valorisons chaque voix et incluons toutes les générations, nous 
faisons bien plus que simplement élaborer des programmes : nous traçons  
un chemin commun vers un changement durable. »6

6	  Cette citation a été traduite de sa langue d’origine, l’anglais.

5
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Pratiques exemplaires
Voici des recommandations et pratiques exemplaires inspirées des expériences et connaissances acquises  
par les intervenant·es dans le cadre de leur travail auprès d’organisations menées par des jeunes qui 
renforcent la résilience communautaire en matière d’environnement. Elles pourront servir à de futurs travaux.

	+ Reconnaître que le principal défi pour les jeunes 
n’est pas leur conscience ou leur capacité à agir, 
mais plutôt l’accès limité au financement et à un 
soutien durable.

	+ Mettre à jour les mécanismes de financement afin 
qu’ils soient justes et souples et qu’ils s’adaptent à 
des projets aux échelles et aux contextes différents.

	+ Concevoir des programmes de manière à ce qu’ils 
aient un effet à long terme plutôt que des résultats 
à court terme.

	+ Fournir des structures, des occasions de 
renforcement des capacités et du mentorat 
cohérents pour soutenir le leadership des jeunes.

	+ Miser sur la confiance, le dialogue et la 
compréhension commune comme fondements  
d’un effet durable.

	+ S’attaquer aux obstacles structurels des systèmes 
de financement, en particulier ceux qui nuisent  
aux jeunes noir·es, racialisé·es et autochtones.

	+ Amener les jeunes et les collectivités à se 
considérer comme des partenaires égaux, plutôt 
que comme des bénéficiaires passifs.

Institutions, partenaires 
financiers et organisations 
de soutien

Jeunes leaders et initiatives  
dirigées par des jeunes

	+ Mettre en évidence sa capacité à mener un 
changement culturel ou une volonté politique 
et à avoir un effet sociétal plus large.

	+ Privilégier la cohérence et l’engagement à  
long terme afin d’avoir un effet significatif.

	+ Les leaders montrent l’exemple en étant à 
l’écoute et en s’ouvrant aux apprentissages 
tirés des connaissances locales et de 
l’expérience vécue.

	+ Dialoguer de façon franche et respectueuse 
et s’adapter à des contextes communautaires 
divers.

	+ Pratiquer un leadership inclusif qui valorise  
la diversité des points de vue et des origines.

	+ Utiliser des outils qui rendent l’impact visible 
et mesurable.

	+ Collaborer avec les collectivités pour concevoir 
ensemble des initiatives qui favorisent 
l’intendance et la pertinence partagée.

	+ Valoriser les points de vue des jeunes et 
s’inspirer de la sagesse des Ainé·es.
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Ana Valeria Medina López, facilitatrice du webinaire, 
a retenu une idée en particulier de cet événement : 
le pouvoir qu’ont les jeunes de façonner des 
collectivités résilientes, grâce à leurs idées, à leur 
énergie et à leur capacité unique à provoquer 
le changement. Or, le soutien nécessaire pour 
exploiter pleinement ce potentiel manque souvent 
aux jeunes. Des outils comme ce webinaire sont 
donc essentiels pour rendre visible l’incidence 
des jeunes, cerner les lacunes dans les politiques 
et les ressources et favoriser la collaboration en 
Amérique du Nord. Ces dialogues rapprochent les 
jeunes, les organisations et les grandes institutions 
et permettent de transformer les idées en actions 

Réflexions personnelles
concrètes. Ils favorisent également un meilleur soutien 
à une population qui joue un rôle incontournable 
dans l’allègement des changements climatiques et 
l’amélioration de la qualité de vie.

Dans le prolongement de ces réflexions, les discussions 
ont fait ressortir que, pour renforcer la résilience 
communautaire, les initiatives environnementales 
doivent dépasser les seuls objectifs de durabilité et faire 
partie des besoins pressants des collectivités locales et 
des personnes. La CCE reconnaît le besoin d’adopter des 
méthodes ancrées dans les réalités vécues et sensibles 
aux préoccupations des collectivités afin de relever 
efficacement les défis climatiques.
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8cec.org/jeunesse

Les Journées de l’engagement jeunesse (JEJ) de la CCE sont un 
événement récurrent qui vise l’inclusion des perspectives des jeunes d’Amérique 
du Nord en favorisant leur participation directe aux travaux et aux activités 
de la CCE. Elles visent à offrir un environnement qui incitera les jeunes du 
Canada, des États-Unis et du Mexique à participer à des dialogues significatifs, 
à contribuer aux discussions sur l’environnement à l’échelle régionale et 
à collaborer à la recherche de solutions novatrices pour relever les défis 
environnementaux les plus urgents. Avec ses ateliers, consultations et projets  
de collaboration, les JEJ appuient l’établissement d’un réseau intergénérationnel 
axé sur le développement durable et la gestion environnementale.

https://www.cec.org/fr/sujets/engagement-jeunesse/

