Meéethodes pratiques de
reduction de la perte et du
gaspillage d’aliments (PGA) lors
de la fabrication
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A propos de la Provision Coalition

» Offrir des ressources et des programmes
spécialisés pour fabriquer des aliments
durables
— Systeme de gestion durable
— Collaboration des membres de la chaine de valeur
— Transfert de connaissances et sensibilisation

. i Py_
PROVISION »E> , "
Growing Forward\* COALITION L Ontario Canada

B S Y
Ty
Sy

&

—




Initiatives de lutte
contre la PGA de la
Coalition
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ENJEUX DANS L'INDUSTRIE DES ALIMENTS ET DES BOISSONS

Pesticides

Salubrité des aliments Dégradation des sols

Sécurité alimentaire

Biodiversité terme

Fourniture de matiéres premiéres a long

TRANSFORMATEUR

Pollution Sécurité alimentaire
Problémes liés au Droits de la personne
travail Pauvreté
Tragabilité Travail des enfants
Santé/sécurité des travailleurs
Biodiversité
INDUSTRIE DE AGRICULTEUR
PRODUCTION

/

Agriculture durable
Prix/revenus agricoles
Bien-étre animal
Sécurité de 'eau
Aquaculture durable
Pouvoir/équité des
relations commerciales
Esclavage

Déchets alimentaires

:

Droits de la personne

Conditions
Corruption
Déchets ali
Tragabilité

de travail

Pollution — substances chimiques/pesticides saJubrité/contaminati

Santé
on des aliments Allergies
Tragabilité Marketing responsable
Matieres frauduleuses Abus d’alcool
Obésité Publicité destinée aux enfants
Nutrition ires
Déchets d’emballage
Transport (« kilométres
alimentaires »)
BESTALUIRAMTS
INDUSTRIE =
ALIMENTAIRE DETAILLANT CONSOMMATEUR
N
TRAITEUR
! W
Eco-efficience/énergie Corruption
Sé;:u;i'fé,alimentai.re/c.ie I’:au Qualité
Sa' ubrité/contamination des Salubrité des aliments
aliments ’
racabilité

Tracabilité

Emissions (dans Iair et I’eau)
Déchets d’emballage/recyclage
Santé et sécurité des employés
Diversité

Fourniture de matiéres premiéres a

Déchets alimentaires

Déchets alin
allage

Recyclage

Transport (« kilométres

alimentaires »)

entaires/

lonescu-Somers, A. et U. Steger, Business Logic for Sustainability: A Food and Beverage Industry Perspective,
Palgrave Macmillan, Royaume-Uni, 2008, p. 39.

SAl, 2013



Recherche Définir le probleme du gaspillage
alimentaire

 Comprendre le gaspillage alimentaire dans
I'industrie canadienne des aliments et des

Q)

boissons

* Qu’est-ce que le gaspillage alimentaire?

* Quelle est I'ampleur du probleme?

= Ou l'observe-t-on et pourquoi?

= Comment s’attaquer au probleme?  Developing an

\\ Network for
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Industry Led
Approach to
Addressing
Food Waste
in Canada
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M B IV£y

International

Ry ,\-'.'fs S
Ly LY
"



® Ferme
m Emballage /
=10 Orma ion
m Transport/distribution

OVente au détail

o Services alimentaires

m Ménages

v \
I 4 \
P 0o
s Ak
. LA
ey o
8
) -

Source: Gooch et al. (2014)




Principaux responsables du gaspillage alimentaire

Distribution en Services

Emballage et

: Vente au détail : : Ménages
Cu|tures/é|evage [T transformation gros alimentaires
de bétail 0s
Fruits et Fruits et Produits Fruits et Fruits et SO Fruits et
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. . . Viande et
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mer mer mer
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Produits . . . Produits
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Produits Boulangerie et Produits
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Causes fondamentales de la PGA

Comportement humain et eléments
déclencheurs

Réalité biologique des aliments limitée dans le
temps

Limites technologiques ou absence de
technologie, d’équipement, d'emballage
élaborés (entre autres)

Perception et évitement du risque
Consequences imprevues de la reglementation

. 13 mars 2047
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Pourqu0| la PGAn est eIIe pas une priorité
absolue pour toutes les entreprises?

* Elles ne connaissent pas I'ampleur du
gaspillage alimentaire.

* Elles n'établissent pas les liens entre dechets
alimentaires, couts et rentabilité.

* Elles croient qu’il est moins couteux d’éliminer
ces dechets que de les gerer afin de les
reduire, de les reutiliser ou de les recycler.

» Elles ne comprennent pas que le changement
est possible.

.30 mars 2047



Défis et possibilités relatifs a la PGA

» Sensibilisation au probleme

— Le secteur manufacturier canadien genere 6 milliards
de dollars de dechets

» Acces aux nouvelles technologies

« Capacité de quantifier et de suivre les progres
— Aucune donnée

 Changement d’état d'esprit
— Gerer le changement
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Recherche axee sur Ies solutions

* Possibilites liees a I'innovation et a la
technologie
* Pratiques exemplaires de lI'industrie

. REDUIRE LES SOURCES
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CANADA'S 2017
FOOD LOSS + WASTE FORUM

Finding Solutions

April 12,2017 ¢ Mississauga Convention Centre

e 12 avril 2017

* Centre des congres de Mississauga,
Toronto

 Lier les solutions a la réduction du
gaspillage alimentaire



Groupe de travail sur le gaspillage alimentaire

AUGMENTER LA
RENTABILITE ET LA
COMPETITIVITE

REDUIRE
’EMPREINTE
ECOLOGIQUE ET LES
RISQUES
COMMERCIAUX
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= LT

devrait connaitre (le ) et l'utiliser pour

faire des économies et mieux gérer notre
environnement. »



Etape 1a. Quantifier les déchets alimentaires — Ecran de saisie

Méthode 1. Quantification des déchets alimentaires évitables a I’aide de données sur I’élimination et le réacheminement des déchets

© oy () e o Saisie des données de facturation

Quantifier les déchets /.-I Résultats
alimentaires

<RETOUR

Mois Tonnes Annuel
Combien de tonnes de déchets ont été envoyées a I’enfouissement? [ 7 ] [ 100 ] 171,4 tonnes/an
A partir de vos données de facturation ou de vérification des déchets,
entrez le nombre de mois qu’ils représentent et les tonnes de
déchets.

5

Quel a été le colt de 'enfouissement durant la méme période? [ 7 ] [ 5000 ] 8571 S/an
A partir de vos données de facturation ou de vérification des déchets,

entrez le nombre de mois qu’ils représentent et le colt de
I’élimination des déchets.

% de déchets alimentaires

Quel pourcentage des déchets envoyés en sites d’enfouissement [ 35 ]
sont des déchets alimentaires? Faites une estimation au meilleur de
votre connaissance (par défaut, 50 %).

60 tonnes/an

Mois Tonnes
Annuel
Combien de tonnes de déchets alimentaires ont été détournées des [ 12 ] [ 10 10,0 tonnes/an
sites d’élimination (p. ex., compostage, digestion anaérobie,
nourriture pour animaux)? A partir de vos données de facturation ou
de vérification des déchets, entrez le nombre de mois qu’elles
représentent et les tonnes de déchets.
5
Quel a été le colt du réacheminement durant la méme période? 12 ] [ 100 100 $/an
A partir de vos données de facturation ou de vérification des déchets,

entrez le nombre de mois qu’elles représentent et le colt du
réacheminement des déchets.

Nombre total annuel de tonnes de déchets alimentaires 70 tonnes/an

Codt total annuel de la gestion des déchets alimentaires
(élimination et réacheminement)

3100 $/an




Etape 1b

Etape 1b Méthode 1 Quantifier les déchets alimentaires — Ecran de saisie

alimentaires

Qi) @ e o Données de sortie avec données

<RETOUR de facturation

Rapport sur la quantité de déchets alimentaires

Quantité annuelle de déchets alimentaires 70 tonnes/an
% estimé de déchets alimentaires évitables dans le flux de déchets 39 %

Co(t d’élimination 31005/ an
Co(t de réacheminement 44 S/tonne
Valeur moyenne du produit fini 1,00 $/kg
Valeur moyenne du mélange d’ingrédients 0,50 S/kg
Jours d’exploitation par année 250 jours

Valeur des déchets alimentaires 52500 $ (par an

Cela vous donnes une estimation approximative de la quantité de déchets alimentaires
générés par votre établissement et de leur valeur.

Si vous voulez obtenir une estimation plus précise, nous vous suggérons de faire une
vérification de vos déchets alimentaires.

ALLER A LA VERIFICATION DES
DECHETS ALIMENTAIRES

% de déchets alimentaires Valeur des déchets

% de déchets alimentaires évitables et valeur annuelle

100

a0

60

40

20

I o food waste [ § food waste

60000

40000

20000
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Méthode 2. Quantification des déchets alimentaires évitables a laide de données de vérification sur I'élimination et le réacheminement

Etape 1, Méthode 2 B - Etape 2 - Etape 2 ~ Etape 3 Sélection
Scé N E 5 P . o TN P ; i
!>|E¢:.ced_entt:I b 2 ] E;ape }, Mdethodc? 2 } ( 3 ] Détermination des - 4 | Données ( 5 ] et evaluaFlon des
. viT;: I:aatlli?:enlt‘aire .~/ Données de sortie N causes fondamentales o de sortie W solut_lons
s du gaspillage possibles

<RETOUR Saisie des donnees de
Parlez-nous de votre établissement Estimez le Vé rlfl Catl O n

pourcentage de

Indiquez jusqu’a cing processus/procédures transformation Estimez le pourcentage de déchets
qui génerent des déchets alimentaires cumulative effectué a alimentaires évitables générés a chaque
évitables. chaque étape de la étape de la transformation. Pour le
transformation. Si pourcentage que vous ne connaissez pas,
VOus ne savez pas, entrez « Autre ».
100 % deviendra
« Autre ».
Etape 1 Recette des ingrédients 0 25
Etape 2 Mélange 50 50
Etape 3 Emballage 100 25
Etape 4
0%
Autre
Combien de jours par an votre établissement est-il 250

Opérationnel? (250 jours par défaut)

% / Kg

P o TN | P R e smrmmeds st L2 i N



Etape 1 Etape 2 Etape 3 Autre Total

% de transformation effectué 0% 50 % 100 % 0%

Perte potentielle évitable (kg/jour) 60 120 60 0 240

Co(t d’élimination et de réacheminement ($/an) 2500$ 5000$ 2500$ 0S 10000 S 109

Valeur de la perte de déchets alimentaires abordables (p. ex., produit) ($/an) 15000 $ 45000 S 30000S 0,00 S 90000 $ 909

Données de sortie avec données de vérificati

% de déchets alimentaires évitables et valeur annuelle % de déchets alimentaires évitables et valeur annuelle
% de déchets alimentaires $de déchets alimentaires % de déchets alimentaires $ de déchets alimentaires
B svitables 0 évitables B ¢ itables évitables
100 - : : : - 50000 100 - - 100000
3
e - 90000
o
3 - 40000
a0 - 80000
]
.E
£ 2 - 70000
£ - 30000 E
= w =
; > 3 G0 - 60000
< > 3
° 20000 s - 50000
8 2
X = 40 - 40000
(%)
- 10000 2 | 10000
3
Q
- 20 - 20000
U o\o
- 10000
0 - 0




Détermination des causes fondamentales

Vo.us avez 'de_fml c.ie.s étapes du proces.s?ls dura}nt.lesquelles'on gaspllle' des allm‘ents, et % de déchets alimentaires évitables et valeur
qui sont décrites ici. Vous pouvez choisir une a cinq de ces étapes et répondre a la annuelle
question « Pourquoi? ». Voyez les exemples de causes fondamentales potentielles dans % de déchets alimentaires évitables
. 100 50000
la colonne de droite.
(%]
= 80 40000
a~ e N . . . . P by ©
Vous devrez peut-étre répondre a la question « pourquoi? » une fois ou cing fois jusqu’a £
. Ve . . . . . ‘o
ce que la cause fondamentale soit établie. Il se peut qu’il n’y en ait qu’une, mais s’il y en 2 o0 20000 Lz
a plus, vous pourrez choisir jusqu’a trois causes par étape. g 40 s0000
£ 20 10000
Avant de commencer, vous devriez parler aux différents services de votre organisation i
afin de déterminer ces causes. Afin de vous y aider, reportez-vous a la barre latérale. £ 0 o
3
2 , R 3
Etape 1 du processus — Détermination des causes fondamentales <
o r L]
Recette des ingrédients
Pourquoi 1 Pourquoiy a-t-il eu Le contenant requis est trop grand pour rien; on ne peut pas | Voir les causes fondamentales potentielles des >

des déchets alimentaires? utiliser I'espace excédentaire. 4 déchets alimentaires générés par la
transformation et I'emballage

Pourquoi 2 Pourquoi la situation a
la réponse 1 s’est-elle produite?

Perception et

. . . . N évitement du
Pourquoi 3 Pourquoi la situation a s

la réponse 2 s’est-elle produite? entreprises et les
A consommateurs

Pourquoi 4 Pourquoi la situation a _Conséquences (e e
, B . imprévues de la humain
la réponse 3 s’est-elle produite? P réglementation (consommateurs,
employés,
gestionnaires)
. . . . . C
Pourquoi 5 Pourquoi la situation a fondaa;Zistales
la réponse 4 s’est-elle produite? ) du gaspillage
alimentaire
[ Problémesl.de sa:ubrité des ] ou choisir [ __Select— Limites de la
aliments technologie ou
Réalité biologique absence de
. des aliments limitée technologie,
Cause(s) fondamentale(s) [ ] ou choisir [ —Select— ] dans Te temps | | equipement ou
d’emballage de
/ pointe, etc.
[ ] ou choisir [ —Select— ]




Evaluation des solutions

Voir les solutions potentielles aux causes fondamentales du gaspillage alimentaire

Etape 1 du processus

Recette des ingrédients

Cause(s) Solution(s) possible(s) Budget Budgetannuel Quelssontles Quels sont les Quand cette solution
fondamentale(s) estimé  d’exploitation avantages problémes peut-elle étre mise en
estimé potentiels potentiels ceuvre?
de cette solution? liés a cette solution?
Etape 1
Problémes . ) ) N Court Moyen Long
do ealubrite Refrigeration closert{] [ 5000.00 ] [ 0.00 ] [Reduted |ngred|ent‘] [ Space and budget Court . terme ] terme
des aliments 0-1an 1.5 ans 5 ans
Etape 2 du processus
Mélange
Cause(s) Solution(s) possible(s) Budget Budgetannuel Quelssontles Quels sont les Quand cette solution
fondamentale(s) estimé  d’exploitation avantages problemes peut-elle étre mise en
estimé potentiels potentiels ceuvre?
de cette solution? liés a cette solution?
Etape 2
Mauvaise - . - |+ Court = Long
configuration Training an equipmer ] [ 0.00 ] [ 3000.00 ] [ Better training on EQL] [ Staffturnover and trai terme . ';’::\:: )] terme
i N 5 ans
des machines 0-1an 1.5 ans
Etape 3 du processus
Emballage
Cause(s) Solution(s) possible(s) Budget Budgetannuel Quelssontles Quels sont les Quand cette solution
fondamentale(s) estimé  d’exploitation avantages problémes peut-elle étre mise en
estimé potentiels potentiels ceuvre?
de cette solution? liés a cette solution?
Etape 3 " Lon
. . . Court oyen
co’:'fai::f;;n [Change the operatln(_] [2{1{]{1.{]{] ] [4{1{]{1.{]{] ] [Reduce poor packag ] [Drders willtake longe | torme (@) terme & terme

des machines 0-1an 1.5 ans 5 ans

@

@

@

Importance

Medium

Importance

High

Importance

Low




Rapport sur les solutions

Etape 3b. Sélection et évaluation des solutions possibles — Données de sortie

Etape 1, Etape 1 Etape 2
’

Méthode 2 Méthode 2 Détermination des Données Etape 3 Sélection
Qualifier les ’ ) ’ ’ X ’ et évaluation des
. Données de causes de sortie . .

déchets sortie fondamentales du solutions possibles

alimentaires gaspillage

= BACK TO OVERVIEW

Résumé des solutions possibles aux causes fondamentales du gaspillage alimentaire,
qui peut étre imprimé et distribué aux fins de discussion, afin de faciliter
I’élaboration d’un plan de mise en ceuvre.

Rapport sur les solutions possibles

Etape 3
’ o Données L

de sortie

Budget Budgetannuel Courtterme Moyenterme Longterme Importance
p estimé d’exploitation 0-1an 1-5ans >5 ans
N° d’étape timé
du Description de la cause . . esmme
processus Description du processus fondamentale Solutions possibles
o 0,00 3 000,00 X Elevé
2 Mélange Mauvaise configuration Formation a propos de
P
machines I'équipement
3 Emballage Mauvaise configuration Modification de la vitesse 2 000,00 4000,00 X Bas
machines d’exécution des machines
d’emballage
1 Recette des ingrédients Problémes de salubrité cRafricarati >
| . R_efrlgeratlon _plus prés des 5.000,00 0,00 " Moyen
aliments aires de travail

PRECEDENT | SUIVANT
——
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Pratiques axées sur la réduction du gaspillage alimentaire — Trousse a outils

Partenaires pilotes

QUANTIFICATION
DU GASPILLAGE

/ ALIMENTAIRE
CYCLE /
D’AMELIORATION /
CONTINUE
SUIVI DES DETERMINATION
SOLUTIONS DES CAUSES
FONDAMENTALES
DU GASPILLAGE
ALIMENTAIRE
A
y
/ //
fj- /.
—— -:‘/;
MISE EN CEUVRE =
DES SOLUTIONS SELECTION ET
EVALUATION DES
SOLUTIONS
POSSIBLES

A— BBAY1<B1¥%§ Earth 'IPPOLITO};
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Trousse a outils sur la PGA — Version 2.0

* La Version 2.0 doit inclure :
— Un rapport sommaire a telécharger
— La capacité de travailler avec plus de 5 processus
— Les calculs du rendement sur investissement
— Les calculs liés a I'énergie, a I'eau et au carbone

- N
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Résumé et prochaines etapes

« Amélioration de la trousse a outils

— Quantification des réductions avec le temps
 Lien entre innovation et résultats

— Capaciteé de regrouper les resultats de l'industrie pour
démontrer les progres réalisés

« Elargissement de la portée grace a la trousse a
outils sur la PGA
— Ateliers sur la facon d’utiliser la trousse a outils

* R-D a propos de l'outil axé sur le changement
d’etat d'esprit

« Joignez-vous a nous le 12 avril pour le Forum
sur les solutions




CHER MEREWEATHER M.Sc., PMP

Executive Director

cmereweather@provisioncoalition.com
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