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. Antecedentes

La Comision para la Cooperacion Ambiental (CCA) convoca a consultores que deseen presentar
propuestas para la realizacion de las siguientes actividades en colaboracidén con gobiernos y
asesores expertos:

1. Caracterizar y evaluar los enfoques que se utilizan actualmente —a escala de pais,
subdivisién politica (estado, provincia, municipio, ciudad) y establecimiento— para medir
o estimar en términos cuantitativos la pérdida y desperdicio de alimentos (PDA) que se
genera y que se evita, asi como la recuperacion, reciclaje y disposicion final (en rellenos
sanitarios, incineradores, alcantarillado, etc.) de alimentos, a lo largo de la cadena de
abasto alimentaria, tanto para la region de América del Norte en su conjunto como por
pais: Canada, Estados Unidos y México.

2. Caracterizar y evaluar los enfoques que se emplean actualmente —a escala de pais, subdivision
politica y establecimiento— para medir o estimar cuantitativamente los efectos y beneficios
ambientales y socioecondmicos asociados tanto a la prevencion de la PDA como a la recuperacion,
reciclaje y disposicion final de alimentos, a lo largo de la cadena de abasto alimentaria.

3. Elaborar una guia practica con el propdsito de apoyar a los gobiernos, la industria
alimentaria, empresas, instituciones y organizaciones sin fines de lucro a entender mejor
como medir la PDA en cada etapa de la cadena de abasto alimentaria, en concordancia
con los lineamientos del estandar internacional de contabilizacion y registro de la pérdida
y el desperdicio de alimentos (Food Loss and Waste Accounting and Reporting
Standard; en adelante, Protocolo PDA) publicado por el Instituto de Recursos Mundiales
(WRI, por sus siglas en inglés)."

El Consejo de la CCA —dérgano rector de la organizacion— aprobd el proyecto Medicién y mitigacion
de la pérdida y el desperdicio de alimentos, como parte del Plan Operativo 2017-2018, que dara
continuidad a un proyecto anterior, titulado: Iniciativa de América del Norte para la reduccion y
recuperacion de residuos alimentarios. El proyecto anterior, concluido recientemente, formé parte
del Plan Operativo 2015-2016 de la CCA, y tuvo como propdsito incrementar la capacidad de
América del Norte para reducir los desechos alimentarios dispuestos en rellenos sanitarios;
contribuir a la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero relacionadas con la
pérdida y el desperdicio de comida a lo largo de la cadena de abasto alimentaria (en especial,
las emisiones de metano provenientes de rellenos sanitarios), y promover el crecimiento verde

al fomentar practicas sustentables de produccion y consumo. Entre los resultados de dicho proyecto
destacan un informe de base (extendido) y su respectivo informe sintético (“libro blanco”), en los

qgue se presentan los resultados de investigaciones que muestran la magnitud de la pérdida y

el desperdicio de alimentos en los tres paises y se proponen estrategias encaminadas a su
mitigacion por medio de la reduccion en la fuente, la recuperacion de alimentos y el mejoramiento

de la medicion, seguimiento y registro. Los informes Characterization and Management of Food Loss
and Waste in North America y Characterization and Management of Organic Waste in North America
(disponibles sdélo en inglés) se pondran a disposicion del consultor y deberan tomarse como referencia
principal para la iniciativa en curso, objeto de esta solicitud de propuestas. Las actividades del proyecto
actual continuaran en la misma linea, con particular acento en la medicion y la mitigacion. La descripcion
completa del proyecto, incluidas las tareas especificas y el presupuesto correspondiente, se encuentra
en el sitio web de la CCA, en: <www.cec.org/es/nuestro-trabajo/proyectos/medicion-y-mitigacion-
de-la-pérdida-y-el-desperdicio-de-alimentos>.

! Véase: <www.wri.org/>.



La Comision para la Cooperacion Ambiental (CCA) es una organizacion internacional creada por
los gobiernos de Canada, Estados Unidos y México en virtud del Acuerdo de Cooperacioén
Ambiental de América del Norte (ACAAN), convenio paralelo del TLCAN en materia de medio
ambiente. La CCA reune a ciudadanos, expertos de los gobiernos, organizaciones no
gubernamentales, académicos y empresarios de América del Norte en busca de soluciones para
proteger nuestro medio ambiente compartido y, al mismo tiempo, fomentar un desarrollo econémico
sustentable en la region. Mas informacion en: <www.cec.org>.

Il. Términos de referencia

A. Panorama general y alcance

El concepto “pérdida y desperdicio de alimentos” (PDA) se refiere a los alimentos destinados al
consumo humano que, debido al mal funcionamiento de los sistemas de produccién y
distribucién de los mismos, disminuyen en cantidad o calidad, o que se desechan (partes tanto
comestibles como no comestibles) de manera intencional.

El propdsito general de este trabajo es ayudar a los gobiernos, la industria alimentaria,
empresas, instituciones y organizaciones sin fines de lucro a entender mejor cémo medir la PDA
en cada etapa de la cadena de abasto alimentaria —produccion, distribucion, fabricacion y
procesamiento o transformacion, venta al menudeo (tiendas de abarrotes, mercados, etc.),
servicios (restaurantes, hoteles, servicios de alimentos) y consumidores (por ejemplo,
hogares)—, asi como orientar a gobiernos interesados en medir la PDA en toda su magnitud a
lo largo de la cadena de abasto en su pais, provincia o estado, municipio o ciudad.

El proyecto culminara con la elaboracién de tres productos que seran objeto de publicacion:
1. Un informe Unico de evaluacién y caracterizacion de la PDA que:

a. caracterice y evalue los enfoques que actualmente se utilizan dentro y fuera de
América del Norte —a escala de pais, subdivisién politica (estado, provincia,
municipio, ciudad) y establecimiento— para medir o estimar en términos
cuantitativos la PDA generada y evitada, asi como la recuperacion, reciclaje y
disposicién final (en rellenos sanitarios, incineradores, alcantarillado, etc.) de
alimentos, a lo largo de la cadena de abasto alimentaria, y que identifique
también metodologias, practicas idoneas, indicadores de desempefio, principales
limitaciones y mejoras necesarias y pertinentes para América del Norte en su
conjunto y para Canada, Estados Unidos y México en lo individual, en caso de
haberlos o de ser aplicables;

b. caracterice y evalue los enfoques que actualmente se utilizan dentro y fuera de
América del Norte —a escala de pais, subdivision politica y establecimiento—
para medir o estimar cuantitativamente los efectos y beneficios ambientales y
socioeconomicos, directos e indirectos, asociados tanto a la prevencion de la
PDA como a la recuperacion, reciclaje y disposicion de alimentos, a lo largo de la
cadena de abasto alimentaria, y que identifique también metodologias, practicas
idéneas e indicadores de desempefio para Ameérica del Norte en su conjunto y
para Canada, Estados Unidos y México en lo individual, en caso de haberlos o de
ser aplicables.




2. Una guia practica con el propdsito de apoyar a los gobiernos, la industria alimentaria,
empresas, instituciones y organizaciones sin fines de lucro de América del Norte a
entender mejor como medir y registrar la PDA en cada etapa de la cadena de abasto
alimentaria, en concordancia con los lineamientos contenidos en el estandar
internacional de contabilizacién y registro de la pérdida y el desperdicio de alimentos
(Food Loss and Waste Accounting and Reporting Standard; en adelante, Protocolo PDA)
publicado por el Instituto de Recursos Mundiales (WRI, por sus siglas en inglés).?

3. Informes resumidos de las reuniones presenciales y virtuales de un grupo de expertos
en medicion de la PDA que se formara a fin de que preste asesoria y orientacion con
respecto a este trabajo.

Los productos generados con motivo de este contrato estaran dirigidos principalmente a
gobiernos, la industria alimentaria, empresas, instituciones y organizaciones sin fines de lucro.
Deberan ser faciles de entender, pero al mismo tiempo transmitir consideraciones técnicas,
econdmicas y de otra naturaleza que necesiten atenderse debidamente para que sean de
verdadera utilidad para el publico objetivo, ademas de apegarse a lo dispuesto en el apartado
II.D (‘Calidad de los resultados esperados’).

El trabajo contara con el apoyo de un comité directivo del proyecto, integrado por
representantes de los gobiernos de Canada, Estados Unidos y México, y recibira aportes de
especialistas en medicion de la PDA integrantes de un grupo de expertos convocado para hacer
recomendaciones y revisar los resultados del trabajo.

B. Descripcion de los servicios

En coordinacion con la(s) persona(s) designada(s) como contacto de la CCA, el consultor
debera llevar a cabo las siguientes actividades:

B1. Formar un grupo multisectorial de expertos en medicion de la PDA, organizar y
dirigir las reuniones y actividades de este grupo, y documentar sus resultados

Es posible que el consultor necesite asignar hasta 15% de los recursos a apoyar actividades
descritas en el apartado B1 y actividades relacionadas, previstas en el apartado B4.

El consultor sera responsable de la realizacion de las siguientes actividades como parte de este
componente del trabajo:

1. Formar un grupo multisectorial de expertos en medicion de la PDA —en atencién a las
recomendaciones del Secretariado de la CCA y del comité directivo del proyecto, y
sujeto a la aprobacion de ambos—, que analice y haga aportes y recomendaciones
relacionadas con las actividades que forman parte de los servicios descritos en los
apartados B2 y B3 siguientes. Ello implica identificar y nominar a expertos de América
del Norte e internacionales a quienes se podria invitar a participar en el grupo, el cual
constara de 15 integrantes como maximo, en representacion de los gobiernos, la
industria alimentaria, empresas, la comunidad de investigacion y académica, organizaciones
internacionales y otras organizaciones clave con experiencia pertinente en:

2 Véase: <www.wri.org/>.



B2.

a. medicion, consolidacion y monitoreo de la PDA, lo que incluye una combinacion
de experiencia en enfoques de medicién aplicados a escala de pais, subdivision
politica y establecimiento, y pertinentes para segmentos clave de la cadena de
abasto alimentaria, y

b. medicion o estimacién cuantitativa de los efectos y beneficios ambientales y
socioecondomicos, directos e indirectos, asociados tanto a la prevencion de la
PDA como a la recuperacion, reciclaje y disposicion de alimentos.

El grupo debera incluir a uno o mas representantes de cada pais de América del Norte.
El Secretariado de la CCA prestara al consultor el apoyo directo necesario (plataformas
y asistencia en el manejo de teleconferencias, videoconferencias y seminarios en linea;
interpretacion simultanea y traduccion de documentos, y reservacion y gestion de salas
de juntas) para las reuniones del grupo de expertos.

Programar, convocar y dirigir hasta tres reuniones presenciales y tres sesiones virtuales
del grupo de expertos, incluido un seminario en linea inicial, con el propdsito de
presentar un panorama general del trabajo de la CCA e iniciar las discusiones sobre
medicién de la pérdida y el desperdicio de alimentos.

Preparar el material para las reuniones, incluidos 6rdenes del dia y preguntas
incitadoras. El material debera someterse a la aprobacion del Secretariado de la CCA, a
efecto de que éste pueda hacer comentarios o sugerencias antes de su divulgacion, y
habra de distribuirse entre los expertos con suficiente anticipacion a la reunion.

Presentar y obtener aportes de expertos sobre planes y métodos de investigacion,
fuentes de datos, documentos preliminares y demas informacion pertinente, atendiendo
las indicaciones recibidas del Secretariado de la CCA.

Preparar informes resumidos de cada reunion del grupo de expertos, que incluyan:
a. una lista de asistentes (incluida informacién de contacto completa);
b. una sinopsis de la informacién intercambiada por cada punto del orden del dia;
c. recomendaciones hechas y decisiones tomadas;
d. un anexo con el material de las presentaciones.

Con el fin de fomentar la discusién franca y abierta durante las reuniones del grupo de
expertos, los informes resumidos de las mismas se elaboraran en apego a la regla de
Chatham House.

Preparar un informe técnico para publicacion que:

a. caracterice y evalue los enfoques que actualmente se utilizan dentro y fuera de
América del Norte —a escala de pais, subdivision politica (estado, provincia,
municipio, ciudad) y establecimiento— para medir o estimar en términos cuantitativos
la pérdida y el desperdicio de alimentos (PDA) que se genera y que se evita, asi
como la recuperacion, reciclaje y disposicion final (en rellenos sanitarios,
incineradores, alcantarillado, etc.) de comida, a lo largo de la cadena de abasto
alimentaria, y que identifique también metodologias, practicas idoneas, indicadores
de desempeiio, principales limitaciones y mejoras necesarias y pertinentes para
América del Norte en su conjunto y para Canada, Estados Unidos y México en lo
individual, en caso de haberlos o de ser aplicables;

b. caracterice y evalle los enfoques que actualmente se utilizan dentro y fuera de
América del Norte —a escala de pais, subdivision politica y establecimiento— para



medir o estimar cuantitativamente los efectos y beneficios ambientales y
socioecondmicos, directos e indirectos, asociados tanto a la prevencion de la PDA
como a la recuperacion, reciclaje y disposicion de alimentos, a lo largo de la cadena
de abasto alimentaria, y que identifique también metodologias, practicas idéneas e
indicadores de desempefio para América del Norte en su conjunto y para Canada,
Estados Unidos y México en lo individual, en caso de haberlos o de ser aplicables;

Es posible que el consultor necesite asignar hasta 50% de los recursos a la realizacién de las
actividades descritas en el apartado B2 y las actividades relacionadas previstas en el
apartado B4.

El publico objetivo del informe seran los gobiernos, la industria alimentaria, empresas,
instituciones y organizaciones sin fines de lucro con interés en la medicioén de la PDA en
cualquier etapa de la cadena de abasto alimentaria y a escalas de pais o subdivisién politica
(estado/provincia o ciudad).

Sera responsabilidad del consultor realizar las investigaciones y resumir los resultados en
un informe técnico que:

e Presente un panorama de la situacion actual de la medicién de la PDA y correlacione
dicha medicion con los efectos y beneficios ambientales y socioeconémicos asociados
con su prevencion y con la recuperacion de alimentos en cada etapa de la cadena de
abasto alimentaria en Canada, Estados Unidos y México, en un contexto ya sea nacional
o subnacional. Lo anterior incluye identificar y describir las lagunas y retos que pudieran
existir, junto con las soluciones para superarlos por cada pais, asi como también identificar
—aportando las debidas justificaciones— a organizaciones y establecimientos clave que han
mostrado liderazgo en estas areas en cada etapa de la cadena de abasto alimentaria por
pais, en América del Norte y en otros paises fuera del subcontinente.

¢ Identifique incentivos para el mejoramiento de la medicién de la PDA, asi como
argumentos que la justifiquen financiera y ambientalmente, en cada etapa de la cadena
de abasto alimentaria y a escalas de pais y subdivisidn politica.

o Establezca y describa diagramas de flujo para mostrar en qué partes dentro de cada
etapa de la cadena de abasto alimentaria se genera la PDA y se recuperan, reciclan y
eliminan alimentos, asi como para ilustrar oportunidades de medicion especificas. Los
diagramas deberan incluir los flujos de la PDA en todas sus direcciones y hacia todos los
destinos: donacion de alimentos, alimento para consumo animal, material biolégico y
procesamiento bioquimico, compostaje (procesos aerdbicos), codigestion o digestion
anaerobica, combustion controlada, aplicacidén en suelos, rellenos sanitarios, cultivos
no cosechados y reintegrados al suelo en campos, basura y desechos, alcantarillado
y tratamiento de aguas residuales, y otros, segln se describen en el Protocolo PDA.?
Los diagramas también deberan considerar los flujos de fracciones comestibles y no
comestibles de los alimentos y tratar de captar una representacion completa de la
generacion de excedentes de alimentos y PDA, asi como de los procesos de desviacion
y disposicion final de desechos de comida. Deberan incluirse los siguientes tipos de
diagramas de flujo:

a. un diagrama de flujo general de la generacion de excedentes de alimentos y PDA
que abarque toda la cadena de abasto alimentaria;

3 Véase el cuadro 6.1 del Protocolo PDA: Food Loss and Waste Accounting and Reporting Standard, WRI, 2016.




b. diagramas de flujo detallados de excedentes de alimentos y PDA por cada etapa
de la cadena de abasto alimentaria.

Identifique, describa y evalle enfoques eficaces y practicos que se han aplicado (dentro
y fuera de América del Norte) a escalas de pais, subdivisién politica y establecimiento
para medir o estimar cuantitativamente las cantidades de excedentes de alimentos y de
la PDA generada o evitada, asi como la recuperacion, reciclaje y disposicién final (en
rellenos sanitarios, incineradores, alcantarillado, etc.) de comida en cada etapa de la
cadena de abasto alimentaria. La descripcion debe incluir la identificacion de
metodologias, practicas idéneas, principales limitaciones y ajustes necesarios para su
aplicacion en el contexto de América del Norte, asi como por pais, segun corresponda.
Debera hacerse un analisis comparativo y sistematico de las fortalezas y debilidades de
cada uno de los enfoques identificados, y presentarlos en un cuadro —o alguna forma
de categorizacion equivalente— donde se destaquen, con la debida justificacion, los
enfoques mas pertinentes o de uso mas comun. Los resultados de este analisis serviran
a los gobiernos, la industria alimentaria, empresas, instituciones y organizaciones sin
fines de lucro en cada etapa de la cadena de abasto alimentaria, asi como para efectos
de medicidn a escala de pais o subdivision politica. Cabe sefialar que esta actividad se
centra en la identificacion de enfoques de medicidn o estimacion cuantitativa de
cantidades de alimentos perdidos y desperdiciados, y no en la derivacion misma de
valores.

Identifique, describa y evalue métodos utilizados actualmente o que podrian ser
utilizados (dentro y fuera de América del Norte) por establecimientos y organizaciones
para la medicion o estimacién cuantitativa de los efectos y beneficios ambientales y
socioecondomicos, directos e indirectos, asociados tanto a la prevencion de la PDA como
a la recuperacion, reciclaje y disposicion de alimentos en cada etapa de la cadena de
abasto alimentaria y a escala de pais o subdivisién politica. La cuantificacion de efectos
y beneficios ambientales y socioeconémicos se refiere a la capacidad de obtener datos
de medicion directa de la prevencion de la PDA, asi como de la recuperacion, reciclaje y
disposicién de alimentos, y correlacionarlos con los efectos y beneficios ambientales y
socioecondmicos asociados (por ejemplo, reduccion directa e indirecta de las emisiones
de GElI, reduccién de gastos, empleos generados, comida recuperada, recursos
desperdiciados, pérdida de habitats, conservacion de espacio en rellenos sanitarios).
Los efectos y beneficios examinados en el marco de esta actividad se seleccionaran en
consulta con el Secretariado de la CCA y el comité directivo del proyecto. Esta actividad
incluira el analisis de los diversos métodos empleados por los gobiernos, la industria
alimentaria, empresas y otras organizaciones con liderazgo probado en la medicion de la
PDA en otros paises fuera de América del Norte. Sera preciso realizar un analisis
comparativo y sistematico de las fortalezas y debilidades de cada una de las
metodologias y enfoques identificados, y presentarlos en un cuadro —o alguna forma de
categorizacion equivalente— donde se destaquen, con la debida justificacion, los
enfoques mas pertinentes o de uso mas comun. Los resultados de este analisis serviran
a gobiernos, la industria alimentaria y empresas, entre otros, en cada etapa de la cadena
de abasto alimentaria. Cabe sefialar que esta actividad se centra en la identificacion de
enfoques para calcular o estimar efectos y beneficios ambientales y socioeconémicos, y
no en la derivacion misma de valores.

Identifique, describa y evalle indicadores de desempefio basicos (IDB) que puedan ser
utilizados por organizaciones y establecimientos para registrar e informar sobre avances
tanto en la prevencion de la PDA sobre en la recuperacion y reciclaje de alimentos, en
cada etapa de la cadena de abasto alimentaria, en América del Norte y por pais, segun



proceda. Deberan tomarse en consideracion IDB empleados en otros paises que puedan
ser pertinentes para América del Norte. Se realizara un analisis comparativo y sistematico
de cada IDB identificado, y se elaborara un cuadro u otra forma de resumen para presentar
los IDB aplicables, destacando —con la debida justificacion— aquellos que son los mas
pertinentes o de uso comun. Los resultados de este analisis serviran a los gobiernos, la
industria alimentaria, empresas, instituciones y organizaciones sin fines de lucro en cada
etapa de la cadena de abasto alimentaria.

¢ Identifique, describa y evalue enfoques —incluidas metodologias y practicas idéneas—
para: 1) reconciliar y usar datos resultantes de métodos y plazos de medicion de la PDA
divergentes, al igual que datos con diferentes niveles de calidad; 2) normalizar, a efectos
de cuantificacién y comparacion, datos a lo largo de las diferentes etapas de la cadena
de abasto alimentaria, y 3) evaluar el desempefio en comparacién con entidades afines o
pares.

B3. Preparar una guia practica para publicacién que:

e ayude a los gobiernos, la industria alimentaria, empresas, instituciones y organizaciones
sin fines de lucro de América del Norte a entender mejor como medir y registrar la PDA
en cada etapa de la cadena de abasto alimentaria, asi como a escalas de pais y
subdivision politica, y en forma que apoye y complemente la orientacién brindada en
el Protocolo PDA, publicado por el Instituto de Recursos Mundiales.

Es posible que el consultor necesite destinar hasta 40% de los recursos a la realizacion de
las actividades descritas en el apartado B3 y las actividades relacionadas previstas en el
apartado B4.

La guia se dirigira a los gobiernos, la industria alimentaria, empresas, instituciones y
organizaciones sin fines de lucro con interés en medir y registrar la PDA en cualquier etapa
de la cadena de abasto alimentaria, a escala de pais o de subdivision politica.

Sera responsabilidad del consultor la realizacién de las siguientes actividades, como parte
de este componente del trabajo:

1. Elaborar una guia practica que establezca una orientacion clara, paso por paso y facil
de seguir, sobre:

a. como justificar financiera y ambientalmente la medicion de la PDA;

b. cémo medir la PDA;

c. como cuantificar los efectos y beneficios ambientales y socioecondémicos,
directos e indirectos, asociados tanto a la prevencién de la PDA como a la
recuperacion, reciclaje y disposicién de alimentos;

d. como resolver problemas y retos comunes en materia de datos;

e. como seleccionar indicadores de desempefio basicos para la medicion y
el registro de la PDA, y

f. como hacer una evaluacion comparativa del desempenfo e informar acerca de los
hallazgos en la medicion de la PDA, en concordancia con el Protocolo PDA
internacional

Esta guia debera ser coherente con las recomendaciones y los lineamientos derivados
del apartado B1, los productos de las actividades descritas en el apartado B2 y la



orientacion contenida en el Protocolo PDA internacional, publicado por el Instituto de
Recursos Mundiales. Debera elaborarse junto con el informe técnico identificado en el
apartado B2 y también tener en consideracion e incorporar, en la medida de lo posible,
lineamientos vigentes y pertinentes de otras organizaciones, incluidos gobiernos, la
industria alimentaria, empresas, instituciones y organizaciones sin fines de lucro.

La guia practica debera organizarse y estructurarse de modo que permita encontrar con
facilidad orientacion de interés especifico para organizaciones y establecimientos dentro
de cada etapa de la cadena de abasto alimentaria. Incluira lineamientos generales, que
pueden aplicarse a cualquier etapa de la cadena de abasto alimentaria y a todos los
tipos de organizaciones, y también lineamientos especificos, aplicables a etapas y
organizaciones concretas. Ademas, presentara esquemas de decisiones, infografias y
otros diagramas para ayudar a los usuarios a navegar por los diversos elementos del
proceso de medicién de la PDA (incluida la estimacion de efectos y beneficios
ambientales y socioecondmicos), y facilitarles la toma de decisiones al respecto.

Asimismo, la guia practica comprendera —como anexos— diversos estudios de caso,
por cada etapa de la cadena de abasto alimentaria y de pertinencia para cada sector
(gobierno, industrias relacionadas con los alimentos, empresas y organizaciones sin
fines de lucro), a fin de ilustrar la forma en que un sector, organizacion o establecimiento
puede poner los lineamientos en practica. Habra elementos para los que no sea posible
identificar estudios de caso reales, y en tales situaciones se podran usar ejemplos
ficticios ilustrativos.

2. Revisar, con el grupo de expertos en medicion de la PDA, todos los elementos de la guia
practica durante las principales etapas de su elaboracion, segun lo disponga el
Secretariado.

3. Actualizar la guia practica para tomar en cuenta aportes recibidos del grupo de expertos
en medicion de la PDA, el Secretariado de la CCA, el comité directivo del proyecto y otros.

B4. Preparar y finalizar informes y otros documentos para su publicacién

El consultor sera responsable de la realizacion de las siguientes actividades como parte de este
componente del trabajo. Cabe mencionar, sin embargo, que estos elementos deberan estar
presupuestados en lo correspondiente a los apartados B1 a B3:

1. Asegurarse de que todos los informes y otros documentos, incluidos la guia practica y
los informe resumidos de las reuniones, sean de calidad suficiente para que se les
considere publicables y cumplan con el apartado I1.D (‘Calidad de los resultados
esperados’).

2. Asegurarse de que el grupo de expertos en medicion de la PDA revise las entrevistas y
los materiales fuente, para cerciorarse de que la informacién contenida en los informes y
otros documentos sea exacta y responda a las necesidades especificas de los gobiernos,
la industria alimentaria, empresas, instituciones y organizaciones sin fines de lucro, en cada
etapa de la cadena de abasto alimentaria, tanto para América del Norte en su conjunto
como por pais, segun proceda.

3. Asegurarse de que el lider general a cargo del trabajo en su conjunto (véase el punto 3
del apartado 4: ‘Presentacién de la propuesta’) revise, para efectos de control de calidad,
todos los informes —en versiones preliminares y finales— y otros documentos antes de



someterlos a revision y comentarios por parte del Secretariado de la CCA, el comité
directivo del proyecto, el grupo de expertos en medicién de la PDA y otros. Esta revision
de control de calidad tiene el propdsito de asegurar que se mantengan al minimo errores
relacionados con el contenido técnico, asi como con cuestiones de gramatica, ortografia
y presentacién (formato, paginacion, manejo de graficas y cuadros, etcétera).

Asegurarse de que todos los informes —preliminares y finales— y otros documentos
pertinentes se presenten al Secretariado de la CCA en forma oportuna, conforme al
cronograma de trabajo que se indica a continuacién. Las demoras, si las hubiere, no
reduciran el tiempo asignado y concedido para que el Secretariado de la CCA, el comité
directivo del proyecto, el grupo de expertos en medicién de la PDA y otros revisen y hagan
comentarios sobre los productos en cuestion. A su entrega, los productos del trabajo
finales deberan haberse sometido a un proceso de revision y edicién por un editor
profesional, calificado (cuyo curriculo debera agregarse a la propuesta).

Respecto de todas las revisiones del grupo de expertos en medicidén de la PDA, preparar
un documento de trabajo interno (el cual no se publicara) que consolide los comentarios
y recomendaciones de todos los revisores; especifique qué aportes se aceptaran y
cuales no, e incluya las justificaciones para ello.

Asegurarse de que las sugerencias derivadas de la revisidén del grupo de expertos en
medicién de la PDA y otros aportes recibidos se tomen en cuenta al hacer las
investigaciones y preparar los informes y documentos relacionados para publicacion,

sujetos a la aprobacion del Secretariado de la CCA y del comité directivo.

Productos esperados (objetivos) y cronograma

Producto
esperado
(objetivo)

Feb.
2018

Mar.
2018

Abr.
2018

Mayo
2018

Jun.
2018

Jul.
2018

Ago.
2018

Sep.
2018

Oct.
2018

Nov.
y dic.
2018

Formar el grupo de
expertos

A mas
tardar
el 2 de
febrero

Entregar documentos
completos a distribuirse
para el seminario en
linea inicial del grupo de
expertos

Semana
del 12

Organizar y celebrar el
seminario en linea
inicial del grupo de
expertos

Semana
del 5

Entregar documentos a
distribuirse para la
primera reunién
presencial del grupo de
expertos, incluido un
esquema para

el informe resumido de

la reunién

Semana
del 23
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Asistir y dirigir la
primera reunién
presencial del grupo de
expertos

Semana
del 14

Entregar el informe
resumido de la primera
reunion presencial del
grupo de expertos, asi
como un documento de
trabajo interno que
consolide comentarios y|
recomendaciones que
se aceptaran o no,
incluidas justificaciones.

Semana
del 21

Entregar documentos a
distribuirse parala
segunda reunioén virtual
del grupo de expertos

Semanal
del 25

Organizar y dirigir la
segunda reunioén virtual
del grupo de expertos

Semana
del 16

Entregar el informe
resumido de la segunda
reunién virtual del
grupo de expertos, asi
como un documento de
trabajo interno que
consolide comentarios y|
recomendaciones que
se aceptaran o no,
incluidas justificaciones.

Semana
del 23

10

Entregar documentos a
distribuirse parala
segunda reuniéon
presencial del grupo de
expertos

Semana
del 3

11

Asistir y dirigir la
segunda reuniéon
presencial del grupo de
expertos

Semana
del 24

12

Entregar el informe
resumido de la segunda
reunion presencial del
grupo de expertos, asi
como un documento de
trabajo interno que
consolide comentarios
y recomendaciones que
se aceptaran o no,

incluidas justificaciones.

Semana
del 31
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Producto esperado

Feb.
2018

Mar.
2018

Abr. | Mayo
2018 | 2018

Jun.
2018

Jul.
2018

Ago.
2018

Sep.
2018

Oct. Nov.-
2018 | dic.
2018

Entregar un indice o
esquema preliminar del
informe y una lista de
enfoques que incluya las
metodologias, practicas
idéneas e indicadores de
desempefio que se
revisaran en el informe

Semana
del 5

Presentar la lista de
efectos y beneficios
ambientales y
socioecon6micos que se
revisaran en el informe

Semana
del 12

Presentar la primera
version preliminar del
informe técnico

Semana
del 26

Presentar la segunda
version preliminar del
informe técnico

Semana
del 20

Producto esperado

Feb.
2018

Mar.
2018

Abr. | Mayo
2018 | 2018

Jun.
2018

Jul.
2018

Ago.
2018

Sep.
2018

Oct. Nov.
2018 | 2018

Presentar un indice o
esquema preliminar de
la guia practica

Semana
del 5

Presentar la primera
version preliminar de la
guia practica

Primera
semana

Presentar la segunda
version preliminar de la
guia practica

Primera
semana

Presentar la guia practica
en su versidn final

Semanal
del 5

B1. Formar, organizar reuniones y actividades y dirigir y documentar las reuniones de un grupo

multisectorial en medicion de la PDA

# Producto esperado Ene. |Feb. Mar. Abril Mayo Junio
1 |Presentar documentos a Semana
distribuirse para la tercera del 4
reunion presencial del grupo de
expertos
2 | Asistir y dirigir la tercera reunion Semana
presencial del grupo de expertos del 25
3 | Presentar el informe resumido de Semana
la tercera reunién presencial del del 4
grupo de expertos, asi como un
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documento de trabajo interno que
consolide comentarios y
recomendaciones a ser aceptadas
o no, incluidas justificaciones.

B2. Preparacion del informe técnico

# Producto esperado Ene. Feb. Marzo | Abril Mayo Junio
1 |Presentar el informe técnico final Semana
del 25

C. Requisitos para la elaboracion y presentacion de informes de avance periédicos

Al inicio, el consultor participara, via teleconferencia, en una reunién de arranque con el gerente
de programa de la CCA y funcionarios de los gobiernos de las tres Partes. A lo largo de la
ejecucion de las actividades, el consultor trabajara en estrecha colaboracion con la CCA, el
comité directivo del proyecto y especialistas en el tema, con el propdsito de reunir informacién
que sustente los resultados del trabajo. El consultor puede acudir directamente a funcionarios
gubernamentales y otros expertos cuando requiera consultarlos. Sin embargo, la Unica persona
a la que debera informar y de quien recibira instrucciones es el jefe de unidad de la CCA (o la
persona a la que se designe en reemplazo).

El Secretariado de la CCA enviara al comité directivo del proyecto y otros expertos participantes
las versiones preliminares de los productos previstos, para su revision y comentarios. Asimismo,
organizara teleconferencias con el consultor, el gerente de programa y especialistas relacionados,
segun se requiera y en horarios que convengan a todos los participantes. Estas conferencias
tienen como objetivo presentar los productos generados y evaluar los avances de las actividades,
incluida la preparacion de material que facilite las discusiones con el comité directivo.

e El consultor informara a la CCA de cualquier posible problema y sugerira soluciones
y posibles acciones para facilitar el trabajo.

El consultor trabajara en sus propias oficinas.

D. Calidad de los resultados esperados

El consultor entregara al Secretariado de la CCA documentos redactados en inglés, de calidad
suficiente como para que se les considere publicables (es decir, textos que han sido
debidamente revisados y editados antes de su envio a la CCA). La revision técnica y la correccion
de estilo necesarias para asegurar la calidad de los materiales seran responsabilidad del consultor.
Este debera presentar todo documento escrito previsto como parte del proyecto —incluidas
versiones preliminares y finales— en version electrénica en Microsoft Word, con apego pleno a los
lineamientos y recomendaciones para autores de documentos y productos informativos de la CCA
(Guidelines for CEC Documents and Information Products), asi como a los criterios establecidos en
la correspondiente guia de estilo de la CCA (English Style Guide), y siguiendo el formato indicado
en la plantilla para informes de la CCA (archivos disponibles en linea, en <www.cec.org/es/acerca-
de-la-cca/posibilidades-empleo/documentos-de-referencia>). La documentacién complementaria
correspondiente a cuadros, mapas y graficas debera adjuntarse al informe en archivos en su formato
original (por ejemplo, Excel o ArcGIS). Cabe sefalar que todas las cantidades deberan presentarse en
unidades del sistema métrico. El Secretariado de la CCA se ocupara de la traduccion, impresion,
publicacién y distribucion de los productos generados por esta actividad, segun se requiera.

Una vez que el consultor entregue la version final del informe o cualquier otro material por escrito
producto del trabajo objeto de la presente convocatoria, la CCA se reserva el derecho de contar
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con un periodo de quince (15) dias habiles para revisar el material, notificar al consultor sobre
posibles problemas o errores, y devolverle el o los documentos en cuestion para que éste realice
las correcciones pertinentes, sin costo adicional. En todos los casos, los pagos contractuales se
retendran hasta que los productos presentados a la CCA cumplan plenamente con los requisitos
previamente especificados en términos de calidad y formato. En caso de que el consultor se
rehuse a realizar las correcciones requeridas, o si una vez incorporadas las correcciones el
resultado previsto continta siendo insatisfactorio, el documento se sometera a un proceso de
edicidn o revisién por parte de un tercero designado por el Secretariado de la CCA, cuyo costo
se deducira de los honorarios del consultor a una tarifa de 60 dolares canadienses ($C) por hora.

E. Plagio

El plagio es el acto de transmitir como propias ideas creativas o expresiones originales ajenas,

y puede constituir una violacién a la ley de derechos de autor. Lo mismo si es intencional que
involuntario, el plagio resulta inaceptable para la Comision para la Cooperacion Ambiental (CCA).
En la preparacion de informes y productos previstos en apego a un contrato suscrito con la CCA,
el consultor habra de emplear una metodologia académica adecuada, usando en forma
sistematica notas a pie de pagina (o al final del documento) y referencias integradas en el texto
para indicar la fuente de toda cita textual, informacion, idea o formulacion ajenas a la creacion del
autor. En el caso de cuadros y graficas reproducidos a partir de otro material publicado, debera
darse el crédito autoral correspondiente a manera de “fuente”, debajo de cada cuadro o grafica.
Omitir la referencia de las fuentes de donde se han obtenido textos o materiales utilizados en un
informe constituye plagio y se considerara como un incumplimiento del contrato. Si desea consultar
informacion detallada al respecto, véanse los Lineamientos y recomendaciones para autores de
documentos de la CCA.

Asimismo, para validar cada informe o documento producto de actividades contratadas con la
CCA, el consultor debera, ademas, utilizar la aplicacién iThenticate o alguna otra aplicacion de
software pertinente, aprobada por la Comisién, y —al momento de entregar el documento en
cuestion— debera presentar a la CCA los resultados de la revisién para deteccion de plagio.

Los pagos contractuales correspondientes se retendran en caso de que los productos previstos
no cumplan con estos requisitos.

lll. Requisitos y evaluacién de la propuesta

A. Requisitos obligatorios

Para que sus propuestas puedan ser consideradas, todos los concursantes deben cumplir
los requisitos basicos descritos a continuacion.

1. Capacidad para trabajar en el pais

El consultor, al igual que su personal y colaboradores subcontratados a su cargo deben tener

su sede y estar en posibilidades de trabajar legalmente en Canada, Estados Unidos o México.
De requerirse la realizacidon de viajes, el consultor debera contar con la documentacion vigente
necesaria para viajar y desplazarse libremente en territorio de los tres paises.

2. Conformacion

Para efectos de esta solicitud de propuestas, el término “consultor” se referira lo mismo a
un grupo o empresa que a una sola persona.
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Si una propuesta es presentada por un consorcio de consultores o de instituciones, se debe
designar a un consultor “lider” que asuma la responsabilidad de asegurar la coordinacion
general y la coherencia de los resultados de las actividades contratadas, asi como la adecuada
integracion de la informacion y las ideas. Las propuestas de trabajo también deben especificar a
los lideres de equipo de cada pais y a quienes representaran a Canada, Estados Unidos y
Meéxico dentro del equipo.

3. Cualificacién y competencia

Las propuestas de trabajo deben demostrar claramente que el consultor posee conocimientos,
habilidades y experiencia en las siguientes areas:

1. Uso de indicadores de desempefio basicos para la medicidon de la pérdida y

el desperdicio de alimentos (PDA).

Uso de métodos para la medicion de la PDA a lo largo de las cadenas de abasto.
Utilizacion de métodos de cuantificacidn de efectos y beneficios ambientales y
socioecondmicos asociados a la prevencion de la PDA y a la recuperacion y reciclaje

de alimentos a lo largo de las cadenas de abasto.

Elaboracién de lineamientos para la industria alimentaria, empresas y gobierno.
Aplicacion de enfoques de medicidon de la PDA especificos por pais en Canada, Estados
Unidos y México.

wnN

ok

Asimismo, el consultor debe tener la capacidad dentro de su equipo de trabajar con amplio
dominio —oral y escrito— de los idiomas inglés y espafiol, asi como capacidad para hacer
investigaciones en francés, incluida la realizacion de entrevistas.

4. Presentacion de la propuesta

El Secretariado de la CCA tiene la intencién de incluir los términos de referencia (que
conforman el apartado Il del presente documento) en el contrato negociado con el consultor
elegido. Por tanto, los concursantes deberan referirse a los mismos para obtener informacién
mas detallada sobre las actividades y los servicios que deberan proveerse. Se solicita a los
concursantes no reiterar en sus propuestas los términos de referencia, pero si, en cambio,
sugerir cualesquiera modificaciones que pudieran considerar pertinentes para mejorar la
propuesta.

Las propuestas de investigacion deben organizarse como abajo se indica e incluir la siguiente
informacion:

1. Conocimiento y comprension del trabajo

» Proporcionar informacién de antecedentes pertinente para este trabajo que refleje
la experiencia del consultor y su conocimiento del tema; asimismo, debera abordar
los resultados deseados; los lineamientos (parametros dentro de los cuales se
alcanzaran los resultados); los recursos disponibles (humanos, financieros, técnicos
o el apoyo de una organizacion para contribuir a lograr los resultados), y otros
aspectos que el consultor considere pertinentes. El propdsito de la exposicion es no
s6lo demostrar la familiaridad general y especifica del consultor con el tema, sino
también poner de relieve sus habilidades de redaccién.

2. Plan de trabajo y metodologia
= Presentar un plan de trabajo y metodologia detallados e integrales que demuestren
con claridad la forma en que se ejecutaran las principales actividades objeto del
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apartado I1.B (‘Descripcion de los servicios’), lo que incluye detalles sobre la forma
en que se haran las evaluaciones.

» |dentificar modificaciones sugeridas —si acaso las hubiera— a los términos de
referencia y las razones de tales cambios.

3. Organizacion, cualificaciones y experiencia del equipo de trabajo

» |dentificar la organizacién del equipo de trabajo, lo que incluye designar un lider
general a cargo del trabajo en su conjunto y lideres de equipo para Canada, Estados
Unidos y México, segun proceda.

» |dentificar a los suplentes que podran sustituir al lider general y a los lideres de
equipo por pais, en su caso, si se llegasen a presentar circunstancias imprevistas.

» Presentar un resumen de cualificaciones y experiencia de cada integrante del equipo
(incluidos suplentes) y cualquier otra informacién pertinente (por ejemplo,
conocimiento de idiomas).

4. Asignacion de tiempo (horas) y costos ($C) por tarea e integrante del equipo

= Por cada miembro del equipo de trabajo, proporcionar un desglose detallado de
tareas asignadas, horas de trabajo y costo correspondiente ($C).

» |dentificar cualesquiera otros costos, incluidos gastos de viaje (con estimaciones
para reuniones presenciales que se celebren en cualquiera de los tres paises), mas
los respectivos impuestos.

» I|dentificar con claridad el numero total de horas laboradas y el costo total (impuestos
incluidos) por concepto de este trabajo.

5. Valor agregado dentro del presupuesto identificado
» |dentificar tareas o actividades adicionales no especificadas dentro de los términos
de referencia, pero que seran realizadas por el contratista sin costo adicional.

Anexo A: Informacion de la empresa
» |dentificar la informacion pertinente de la empresa en cuanto se refiere a este trabajo.

Anexo B: Cartas de recomendacion y referencias
» Dos cartas de recomendacidén de comisiones previas.
= Elnombre y datos de contacto de cuando menos tres referencias.

Anexo C: Curriculum vitae de cada miembro del equipo
= Curriculos de todos los integrantes del equipo de trabajo.
» Curriculos de los suplentes identificados para los lideres, general y de equipo
nacionales, en su caso.

Anexo D: Declaracion de aceptacion del contrato y de imparcialidad e independencia
del consultor
= Presentar una copia debidamente llenada del formulario de la CCA incluido como
anexo de estos términos de referencia.

Anexo E: Ejemplos de trabajos previos
» Proporcionar dos muestras de trabajos previos.

B. Otra informacion a presentar

Se insta a los concursantes a presentar cualquier otra informacion adicional que consideren
ayudara al Secretariado de la CCA en la evaluacion de su propuesta. Sin embargo, en conjunto,
la propuesta no debera exceder de diez (10) paginas (excluidos los curriculos de los aspirantes,
muestras de trabajos previos y folletos corporativos).
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C. Tipo de contrato que se suscribira para la prestacion de servicios

Para la prestacion de estos servicios, el Secretariado de la CCA utilizara su contrato estandar
por monto fijo (“a destajo”) y con base en resultados o productos esperados y fechas de
cumplimiento. Una muestra de este documento esta disponible previa solicitud.

Todo el trabajo incluido en el contrato debera completarse a mas tardar el 30 de junio de 2019.

D. Procedimiento de seleccion

Las propuestas se evaluaran y se seleccionara al consultor que se considere mejor calificado

mediante un proceso competitivo en conformidad con los apartados 2.5 y 2.7 del Manual para
contratacion de servicios profesionales de la CCA, que puede consultarse en el sitio web de la
CCA: <www.cec.org/es/acerca-de-la-cca/posibilidades-empleo/documentos-de-referencia>.

El Secretariado de la CCA evaluara cada propuesta completa que reciba conforme al
procedimiento descrito a continuacion. Los concursantes que entreguen propuestas
incompletas, a juicio del Secretariado, seran notificados por escrito al respecto y sus propuestas
se eliminaran del proceso de seleccion.

La evaluacién de las propuestas completas recibidas se realizara en apego a los siguientes
criterios de evaluacién, asignando a cada criterio la puntuacion que se especifica:

Criterios de evaluacién Punfuacién
maxima
Conocimiento y comprensién de los requerimientos del trabajo 10
Pertinencia del plan de trabajo y de la metodologia propuestos 30
Organizacion, cualificaciones y experiencia del equipo de trabajo 30
Asignacion de recursos (tiempo, costo) por tarea e integrante del equipo 25
Valor agregado dentro del presupuesto identificado 5
Total 100

Para que una propuesta pueda continuar en el proceso de seleccidén debera obtener una
puntuacién minima de 80. En la evaluacion se tomaran en cuenta la optimizacion de costos
como la relacion calidad-precio.

Las propuestas recibidas en respuesta a esta convocatoria seran examinadas por un comité
de evaluacion conformado por el gerente del programa de la CCA en cuestion y los revisores
técnicos designados. Cada integrante del Comité de Evaluacién recibira una copia de las
propuestas, mismas que debera calificar utilizando los criterios de evaluacion y puntuaciones
maximas arriba sefialados.

El gerente de programa de la CCA convocara a una reunion o conferencia telefénica de los
integrantes del Comité de Evaluacion para analizar las puntuaciones, obtener las calificaciones
finales y, posteriormente, una clasificacion de todas las propuestas. Se sefialaran y sintetizaran
los méritos y debilidades de cada propuesta de acuerdo con los criterios de evaluacion. Una vez
realizada la seleccion, se dara a conocer a cada concursante la calificacion de su propuesta y,
si lo solicita, también la clasificacion de la misma en comparacion con las demas, aunque en
ningun caso se tendra acceso a las evaluaciones ni a las calificaciones de los otros concursantes.
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E. Nivel de recursos estimado

El presupuesto disponible para los servicios de consultoria asociados a este trabajo es de
300,000 (trescientos mil) ddlares canadienses ($C), que incluyen tarifas profesionales y otros
gastos. Los gastos sujetos a reembolso se detallan en el contrato estandar de la CCA, que
podra consultarse previa solicitud. En la cotizacion del consultor debera considerarse el costo
por concepto de utilizaciéon del software iThenticate (u otro equivalente aprobado por la CCA)
para la deteccion de plagio ($EU50 aproximadamente).

Es preciso sefalar que, cuando se trate de universidades y organizaciones sin vinculaciéon
gubernamental, la CCA acepta un cargo de hasta 15 por ciento del valor total del contrato en
el rubro de gastos generales por concepto de costos administrativos y otros indirectos.

Si la propuesta fuese presentada por un consultor establecido en México, la tasa aplicable
correspondiente al Impuesto al Valor Agregado (IVA) sera de 0%, de acuerdo con el articulo 29:
fraccion IV, inciso a) de la Ley del IVA, puesto que se trata de servicios técnicos que se
aprovechan en el extranjero.

En aras de facilitar el proceso de contratacién, el consultor debera desglosar el presupuesto
propuesto y dividirlo en dos fases: la fase | para las actividades a realizarse a mas tardar el 31
de diciembre de 2018 y la fase Il para aquellas a efectuarse entre el 1 de enero y el 30 de junio
de 2019, segun lo descrito en el apartado II.B ‘Descripcién de los servicios’. Todos los trabajos
contemplados en la fase | deberan quedar concluidos a mas tardar el 31 de diciembre de 2018.
La fase Il esta sujeta a la aprobacién del presupuesto de la CCA correspondiente a 2018.

El consultor podra presentar su presupuesto en pesos mexicanos, dblares canadienses

o ddlares estadounidenses. En los casos en que se utilice una moneda distinta del délar
canadiense, se debera indicar el costo total de los servicios profesionales tanto en ddlares
canadienses como en la moneda elegida, para efectos de comparacion.

F. Condiciones de pago

Los pagos al consultor se realizaran de acuerdo con el cuadro de productos esperados (objetivos)
y cronograma del apartado 11.B.

Los pagos cubriran unicamente los honorarios bona fide y los gastos legitimos en que el consultor
incurra de conformidad con el contrato de servicios profesionales suscrito, y sélo contra entrega y

aceptacion por escrito del Secretariado de la CCA de los correspondientes informes financieros y

facturas del consultor, asi como de los productos o resultados previstos. La liquidacion de las

facturas que cumplan con los requisitos de pago de la CCA y cuyo pago proceda se realizara

normalmente 30 dias después de la fecha en que la Comision las haya recibido.

G. Informacion financiera y otra de indole confidencial

Para efectos de esta propuesta, el Secretariado de la CCA no requerira la presentacion de
informacién confidencial de ninguna indole, ni tampoco de informacién relativa a la contratacion
de seguros, fianzas, la situacién financiera o la propiedad de la empresa.

H. Conflicto de intereses

“Conflicto de intereses” significa —sin que se limite sélo a ello— una situacién en que los
intereses personales de un consultor estén suficientemente relacionados con los deberes
profesionales a que se obliga en términos del contrato suscrito, de forma que resulte en una
preocupacion razonable de que tales intereses personales puedan influir en el ejercicio de sus
responsabilidades profesionales. Por ejemplo, existe un conflicto de intereses directo cuando
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el consultor es también funcionario gubernamental con representacién en la CCA, o esta
estrechamente relacionado con, o adscrito a, un funcionario gubernamental con representacion
en la CCA, un empleado de la CCA o un tercero implicado en la prestacion de los servicios.

El consultor informara al Secretariado de la CCA de cualquier circunstancia previa al
cumplimiento del contrato, o que se haga manifiesta durante su cumplimiento, que pudiera
constituir un conflicto de intereses. Asimismo, el consultor debera —en nombre y representacion
de todos los miembros de su equipo o personal— llenar y firmar la Declaracién de aceptacion,
imparcialidad e independencia (véase el anexo 1), y tomar nota de lo establecido en el Manual
para la contratacion de servicios profesionales de la CCA, disponible en:
<www.cec.org/es/acerca-de-la-cca/posibilidades-empleo/documentos-de-referencia>.

I. Fechas limite para la presentacion de propuestas y toma de decision

Las propuestas —incluidos todos los anexos pertinentes— se deberan recibir en las oficinas
del Secretariado de la CCA a mas tardar a las 17:00 horas (tiempo del este) del 16 de enero de 2018.
Las propuestas recibidas después de esta fecha limite no seran consideradas.

Las propuestas deberan presentarse en archivos de Microsoft Word o de formato PDF de
Adobe Acrobat, y enviarse via correo electrénico a: ddonaldson@cec.org o gsanchez@cec.org.
La CCA confirmara recepcion de las propuestas recibidas electronicamente dentro de los tres
(3) dias habiles posteriores. Si el concursante no recibiera por correo electrénico la confirmacion
de recepcion de su propuesta en este plazo, debera comunicarse a la CCA, con:

David Donaldson, jefe de unidad, o Gabriela Sanchez, lider de proyecto
Comision para la Cooperacion Ambiental

393 rue St-Jacques Ouest, bureau 200

Montréal, Québec, Canada H2Y 1N9

Tel.: 514-350-4337; (514) 350-4329

El Secretariado tiene la intencién de seleccionar al consultor y notificar los concursantes dentro
de un periodo razonable posterior a la fecha limite de presentacion de la propuesta.
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Anexo 1 (véase también el anexo D del contrato estandar de la CCA)

El suscrito,

Apellido:

DECLARACION DE ACEPTACION DEL CONTRATO [XX],
Y DE IMPARCIALIDAD E INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR

Nombre:

ACEPTACION

D Por la presente declaro que acepto fungir como consultor segun el contrato de referencia.

IMPARCIALIDAD E INDEPENDENCIA

(Si usted acepta fungir como consultor, marque uno de los dos cuadros siguientes. El cuadro
por el que opte dependera de que usted considere, entre otros aspectos, que existe alguna relacion
pasada o presente, directa o indirecta, ya sea financiera, profesional, familiar o de otro tipo, con
alguna de las Partes del Acuerdo de Cooperacion Ambiental de América del Norte (ACAAN) o sus
representantes ante la Comision para la Cooperacion Ambiental (CCA), personal del Secretariado o
terceros implicados en el cumplimiento de este contrato, y que, dada la naturaleza de dicha
relacion, resulte necesario divulgarla de conformidad con los criterios siguientes. En caso de duda,
opte por la divulgacion.)

Fecha:

D Soy imparcial e independiente respecto de las Partes del ACAAN y sus representantes

(o]

ante la CCA, el personal del Secretariado de la CCA y terceros implicados en el
cumplimiento de este contrato, y es mi intencién seguir siéndolo; a mi leal saber y entender,
no es necesario divulgar hechos ni circunstancias, pasados ni presentes, que pudieran dar
lugar a dudas justificadas respecto de mi imparcialidad o independencia y constituir un
conflicto de intereses.

Soy imparcial e independiente respecto de las Partes del ACAAN y sus representantes
ante la CCA, el personal del Secretariado de la CCA y terceros implicados en el
cumplimiento de este contrato, y es mi intencion seguir siéndolo; no obstante, deseo llamar
su atencion a los hechos o circunstancias que a continuacién divulgo porque, en razén de su
naturaleza, podrian dar lugar a dudas justificadas respecto de mi imparcialidad o
independencia y constituir un conflicto de intereses. De ser tal el caso, yo podria adoptar
medidas para mitigar o eliminar cualquier duda respecto de mi imparcialidad e
independencia, asi como de un posible conflicto de intereses. (Utilizar una hoja separada
para describir los hechos o circunstancias del caso y adjuntar a este anexo.)

Firma:
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