CCA: Plan Operativo 2013-2014 — Descripcion de proyectos

Proyecto 10: Mejoramiento del desempefio econdmico y ambiental de la cadena de abasto del Afos de operacion: 2013-2014
sector de fabricaciéon de camiones y autobuses de América del Norte

Presupuesto previsto para dos afios: $C250,000
Afio 1: $C130,000
Afio 2: $C120,000

Prioridad y objetivos estratégicos: Sustentabilidad ambiental de la economia de América del Norte — Mejoramiento del desempefio
ambiental del sector privado

Resumen del proyecto:

El presente proyecto formara una alianza publico-privada en favor de la sustentabilidad en el sector de fabricacion de autobuses y
camiones de trabajo pesado, modelada a partir de la establecida por Estados Unidos, Canada y México para los fabricantes de
automdviles de América del Norte. Esta alianza aceleraré la adopcién de tecnologias innovadoras y practicas idoneas en la industria para
reducir los impactos ambientales mediante el acuerdo de objetivos y compromisos realistas. A fin de identificar oportunidades y obstaculos
para su aplicacion en todo el subcontinente, se realizaran talleres en los que se plantearan y discutiran los modelos de préacticas idéneas
asociadas con cada area de atencion. Ademas, se celebrara un foro trilateral con el proposito de identificar barreras y oportunidades para
el fortalecimiento de las acciones de mejoramiento ambiental de la cadena de abasto de la fabricacion de autobuses y camiones de trabajo
pesado de América del Norte.

Resultados a corto plazo (a la mitad del camino):

¢ Formacién de una o mas alianzas en el sector de fabricacion de autobuses y camiones de trabajo pesado de América del Norte.

¢ Identificacién de areas de atencién y modelos para el mejoramiento del desempefio ambiental y econdmico.

Resultados alargo plazo (al finalizar el proyecto):

e Conjunto de practicas idoneas para cada area de atencion.

e Material de difusion.

e Foro trinacional con representantes de las autoridades gubernamentales correspondientes y grupos de interesados.

Resultados ambientales a mas largo plazo (con posterioridad a la conclusion del proyecto):

e Mejoramiento del desempefio ambiental general de toda la cadena de abasto del sector de fabricacién de camiones de trabajo pesado
y autobuses de América del Norte en areas como emisiones de gases de efecto invernadero y carbono negro, eficiencia energética e

hidrica y manejo de residuos.
e Mayor intercambio de informacion y practicas idoneas, asi como integracién de tecnologias innovadoras.

Tareas necesarias para alcanzar los resultados ambientales:

1) Formar una o mas alianzas de proveedores y un marco de trabajo para fabricantes de equipo original y proveedores del sector de
fabricacion de autobuses y camiones de trabajo pesado en los tres paises.

2) Crear grupos de trabajo —integrados por miembros de las alianzas— para la elaboracion de programas de capacitacion destinados al
mejoramiento ambiental del sector de autobuses y camiones de trabajo pesado.

3) Celebrar un foro trinacional.
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Tarea 1: Formar una o mas alianzas de proveedores y un marco de trabajo para fabricantes de equipo original y proveedores del

sector de fabricacion de autobuses y camiones de trabajo pesado en los tres paises.

Subtareas

Resultados o productos

Manera en que las tareas y
productos acercan el
proyecto hacia los
resultados ambientales
previstos

Plazo

Presupuesto ($C)
(actividades)

Subtarea 1.1: Trabajar con el
sector de autobuses y
camiones de trabajo pesado
para identificar lideres
verdaderamente
comprometidos a establecer y
promover acciones
autobnomas para el
mejoramiento ambiental de la
cadena de abasto de este
sector.

Establecimiento de una
red de alianzas de
fabricantes y proveedores
en cada pais; formulacion
de planes de trabajo para
cada red.

Estas redes facilitaran el
intercambio de practicas
idoneas relativas a
tecnologias innovadoras y
otras practicas idoneas en
toda la cadena de abasto del
sector de fabricacion de
autobuses y camiones de
trabajo pesado de América
del Norte.

Otofio de 2013

Ano 1: $10,000

Subtarea 1.2: Establecer un
perfil de los fabricantes de
equipo original del sector de
fabricacion de autobuses y
camiones de trabajo pesado.

Elaboraciéon de un informe
de referencia para
describir el perfil del sector
y evaluar los parametros
en vigencia (como
1ISO14001), que incluya un
andlisis de lagunas y la
identificacion de otras
oportunidades.

Esta subtarea servira de
base para la formulacion de
parametros o indices de
referencia en cada area de
atencion (tarea 2.3)

Otofio de 2013

Ano 1: $20,000

Subtarea 1.3: Celebrar
reuniones con el propésito de
definir retos y oportunidades
para la sustentabilidad,
establecer metas y objetivos
especificos, fijar objetivos
medibles y obtener
COMpromisos.

Celebracién de reuniones
trilaterales con grupos
interesados de la cadena
de abasto, en las que se
definan objetivos, metas y
compromisos; creacion de
subgrupos por cada area
de atencion identificada.

Estas reuniones facilitaran la
ejecucion de los planes de
trabajo formulados en la
subtarea 1.1.

Finales de 2013
y principios de
2014

Afio 1: $60,000
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Tarea 2: Crear grupos de trabajo —integrados por miembros de las alianzas— para la elaboracion de programas de capacitacién
destinados al mejoramiento del desempefio ambiental del sector de autobuses y camiones de trabajo pesado.

Subtareas

Resultados o productos

Manera en que las tareas y
productos acercan el
proyecto hacia los
resultados ambientales
previstos

Plazo

Presupuesto ($C)
(actividades)

Subtarea 2.1: Identificar y
evaluar posibles modelos
en cada &rea de atencion.

Identificacion del modelo de
practicas idéneas en cada
area de atencion.

Fabricantes y proveedores
ya estéan aplicando préacticas
con éxito probado que
mejoran el desempefio
ambiental en areas como
eficiencia energética e
hidrica y manejo de residuos
y sustancias quimicas. Estas
practicas se pueden agrupar
en modelos para areas de
atencion especificas.

Primavera de
2014

Afio 1: $40,000

Subtarea 2.2: Celebrar
reuniones con cada
subgrupo para encontrar
soluciones, establecer
parametros meta en cada
area de atencion y plantear
el o los modelos de
aplicacion en el terreno.

Las areas de atencion
pueden ser, entre otras:
huella de carbono,
eficiencia, integracion de la
innovacion y de préacticas
idoneas a la cadena de
abasto y reduccion de las
emisiones de “carbono
negro” relacionadas con la
fabricacion de autobuses y
camiones.

Celebracién de talleres para
discutir las oportunidades y
retos inherentes a la
aplicacion de cada modelo.

Estos talleres facilitaran la
aplicacion y adaptacion de
los modelos seleccionados a
contextos especificos para
los diferentes fabricantes y
proveedores.

Verano y otofio
de 2014

Afio 2: $60,000

Mejoramiento del desempefio econémico y ambiental de la cadena de abasto del sector de fabricacién de camiones y autobuses de América del Norte

Pagina 3 de 7



CCA: Plan Operativo 2013-2014 — Descripcion de proyectos

Subtarea 2.3: Determinar
un parametro o indice de
referencia en cada area de
atencion.

Formulacion de un conjunto de

practicas idéneas para facilitar
la implementacion y el
cumplimiento con los
pardmetros.

Material de difusion (por
ejemplo, video de los
modelos).

Los parametros se
determinaran a partir de las
practicas idéneas de toda la
industria y mejoraran el
desempeiio ambiental en
areas como eficiencia
energética e hidrica y
manejo de residuos y
sustancias quimicas en toda
la cadena de abasto.

Finales de
otofio de 2014

Ano 2: $30,000

Tarea 3: Celebrar un foro tri

nacional.

Subtareas

Resultados o productos

Manera en que las tareas y
productos acercan el
proyecto hacia los
resultados ambientales
previstos

Plazo

Presupuesto ($C)

(actividades)

Subtarea 3.1: Celebrar un
foro con representantes de
las autoridades
gubernamentales
correspondientes de cada
pais para presentar los
resultados y obstaculos
identificados en cada area
de atencién de la cadena de
abasto del sector de
fabricacion de autobuses y
camiones de trabajo

pesado.

Identificacién de barreras y
oportunidades para
fortalecer las acciones de
mejoramiento ambiental de
la cadena de abasto de
autobuses y camiones de
trabajo pesado de América
del Norte.

Este foro permitira orientar a
los gobiernos en torno a las
distintas vias para
incrementar las
oportunidades nacionales y
trinacionales de apoyo al
mejoramiento ambiental de
la cadena de abasto del
sector de camiones de
trabajo pesado y autobuses.

Invierno de 2015

Afio 2: $30,000
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Explicar cobmo cumple este proyecto con los criterios de seleccion (véanse infra) adoptados por el Consejo en el Plan Estratégico

El propdsito de todos los proyectos financiados por la CCA sera apoyar las acciones de las Partes destinadas a conservar, proteger y
mejorar el medio ambiente de América del Norte. El Secretariado, los grupos de trabajo, los comités y los funcionarios pertinentes de las
Partes se guiaran conforme a los siguientes criterios al considerar las actividades conjuntas que se someteran a la aprobacion del Consejo,
como parte de los planes operativos. Cabe sefialar que estos criterios de seleccion no se aplican a las actividades que se financiaran
mediante el programa de subvenciones de la Alianza de América del Norte para la Accion Comunitaria Ambiental (NAPECA, por sus siglas
en inglés).

e ¢De qué manera contribuye el proyecto a alcanzar los objetivos estratégicos del Consejo, segun se describen en el Plan
Estratégico en vigor, o bien otras prioridades confirmadas posteriormente por este 6rgano?

El Plan Estratégico 2010-2015 establece el mejoramiento del desempefio ambiental del sector privado en América del Norte como uno
de los objetivos estratégicos para la prioridad Sustentabilidad ambiental de la economia de América del Norte. El objetivo central de
este proyecto es precisamente el mejoramiento del desempefio ambiental del sector privado mediante la creacién de alianzas con
fabricantes y proveedores de la industria de autobuses y camiones de trabajo pesado de toda Ameérica del Norte para “mejorar la
sustentabilidad ambiental de la cadena de abasto de autobuses y camiones”. La ventaja competitiva de este enfoque estriba en que
su meta es reducir costos y aumentar utilidades, al tiempo que se protege el medio ambiente; es decir, se trata de un enfoque
empresarial sustentable que producira beneficios a largo plazo. Asimismo, se creara un foro autbnomo para el mejoramiento, la
innovacion y el éxito continuos y se aprovecharan los conocimientos adquiridos con el trabajo realizado por la Alianza de Proveedores
en Favor del Medio Ambiente (Suppliers Partnership for the Environment) del sector automotriz.

En el mismo apartado del Plan Estratégico correspondiente a la prioridad Sustentabilidad ambiental de la economia de América del
Norte se hace énfasis en la participacion de expertos y el fortalecimiento del intercambio de informacién y datos para evaluar y
fomentar el desempefio ambiental del sector privado en América del Norte como apoyo importante para el cumplimiento de este
objetivo estratégico. Una iniciativa de programas de mejoramiento ambiental de la cadena de abasto o de alianza de proveedores
crea el ambiente propicio para alcanzar este propdsito, mediante la participacion de expertos del sector privado que —apoyados por
un facilitador— organicen, elaboren y apliquen los programas de mejoramiento ambiental de la cadena de abasto en alianza con los
fabricantes y sus principales proveedores. Fabricantes de autobuses y camiones y sus proveedores de todo el subcontinente podran
intercambiar informacion y practicas que mejoren la capacidad de desempefio ambiental y econdmico de pequefias y medianas
empresas dentro de la cadena de abasto de este sector.

e ¢Tienen los objetivos propuestos un alcance regional respecto a América del Norte? En otras palabras, ¢de qué manera
los resultados previstos son relevantes para la proteccién del medio ambiente de la regién? (Por ejemplo, ¢qué podrian los
miembros del Consejo anunciar ala prensa al completarse el proyecto en forma exitosa?)

Este proyecto creara una alianza entre los sectores privado y gubernamental de América del Norte con el propésito de identificar un
enfoque estratégico para el mejoramiento ambiental de la cadena de abasto de la fabricacién de autobuses y camiones de trabajo
pesado. Esta iniciativa mejorara el desempefio ambiental del subcontinente en un sector productivo creciente y dinamico.
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e ¢Quéresultados especificos, claros y tangibles se lograran y de qué manera se medirdn con el tiempo los avances hacia
su consecucion? Identificar los indicadores de desempefio que se usaran para reflejar el éxito en el logro de los resultados
previstos y en la realizacion del proyecto.

Disminucién del impacto ambiental de los procesos productivos, incluidas reducciones en emisiones a la atmdésfera, generacion de
residuos y consumo de energia.
Entre los posibles indicadores de desempefio cabe destacar:

o Indicadores de consumo energético: energia conservada, intensidad de energia por unidad de produccién, reducciones
en emisiones de carbono.

o Indicadores econdmicos: numero de fabricantes, empresas pequefias y otros interesados que participan; empleos
generados; personas capacitadas.

o Indicadores ambientales: reduccion de emisiones a la atmosfera, disminucion de residuos solidos y peligrosos, disminucién
de la contaminacion del agua, agua utilizada o conservada, intensidad de agua por unidad de produccién y oportunidad y
exactitud de la informacion intercambiada sobre sustancias quimicas en productos empleados en la cadena de abasto.

o0 Numero de tecnologias, practicas y servicios nuevos y mas eficientes utilizados en la cadena de abasto.

e Explicar por qué la CCA es el vehiculo mas eficaz para que las Partes emprendan el proyecto.

La CCA cuenta con la experiencia adquirida a través de la Alianza de Proveedores en Favor del Medio Ambiente del sector
automotriz. Asimismo, tiene poder de convocatoria para reunir a los interesados de los sectores publico y privado de los tres paises
en un foro regional. Los miembros de la alianza (sectores publico y privado) tendran oportunidad de intercambiar experiencias y
promover la cooperacion en todas las areas de la cadena de abasto de la fabricacion de autobuses y camiones de trabajo pesado.

e ¢(Se establece un plazo claro parala ejecucién de las actividades, incluida una fecha prevista para que la CCA finalice
su participacién? En los casos en que se aplique, describir de qué manera proseguira el trabajo una vez concluida la
participacion de la CCA.

Si, la CCA facilitara la creacion de una alianza trilateral entre fabricantes y proveedores, asi como oportunidades para armonizar
y mejorar practicas idoneas a escala de América del Norte.

e Segln proceda, identificar con especificidad razonable los siguientes elementos:

0 Vinculos con otros proyectos pertinentes de la CCA, anteriores o actuales, a fin de crear sinergias, capitalizar
la experiencia o evitar duplicacion de esfuerzos.
Este proyecto se deriva del proyecto Mejoramiento ambiental de la cadena de abasto automotriz de América del Norte
(2011-2012). Sus resultados ambientales seran complementarios a los del proyecto sobre calidad del aire y sustancias
guimicas.
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o El publico meta, y su receptividad y capacidad para usar la informacion que pueda generarse como resultado
del proyecto.

Fabricantes y proveedores de camiones y autobuses, asi como las autoridades gubernamentales correspondientes.

0 Los beneficiarios de las actividades de desarrollo de capacidades que el proyecto pueda incluir.
Los tres paises, y tal vez paises fuera de América del Norte que producen componentes para camiones y autobuses.

0 Los sectores interesados pertinentes, con particular atencion en comunidades, instituciones académicas, ONG y el
sector industrial, asi como su participacién y contribucidon a un resultado exitoso.

Representantes de organizaciones publicas y privadas y asociaciones de comercio establecidas en los tres paises que tengan
como objetivo principal la sustentabilidad del sector, asi como grandes fabricantes de autobuses y camiones de América del
Norte y proveedores de partes y componentes para los mismos.
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