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Antecedentes 

• Equipo de VCMI 
» Practicantes internacionales centrados en la problemática del desperdicio alimentario 

» Expertos de numerosos sectores: industria y política 

• La pérdida y desperdicio de alimentos (PDA) es un resultado 
» Determinado por la manera de operar de las empresas 

» Consecuencia en parte de la conducta de la industria y su influencia en los consumidores 

» Nunca ocurre en aislamiento 

» Tiene múltiples causas de raíz 

• Efecto de los desajustes o falta de congruencia entre gobiernos e industria 
» Daño ambiental 

» PDA en aumento 

» Diferencias por sector 
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La complejidad de la pérdida y 
el desperdicio de alimentos (PDA) 

“Para todo problema complejo hay una solución que 
es simple, elegante e incorrecta” 

Henry L. Mencken  
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La pérdida y el desperdicio de alimentos indican 
el modelo y el desempeño de los negocios 

• Disfunciones del mercado 

• Disfunciones de la cadena de valor 
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COLABORATIVO 
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COORDINADO 
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“Los consumidores están buscando ofertas, mientras 

que minoristas y proveedores compiten entre sí” 
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Soluciones para la pérdida y el desperdicio 
de alimentos (PDA) 
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Cambio de conducta mediante 
mayor motivación para actuar 

Comprensión 
genuina 

Entusiasmo por 
la acción 

Sentido de 
empoderamiento 

Confianza 
fortalecida 

Mayores 
oportunidades 

Experiencia humana 
enriquecida 

Adaptado de Fell y Russell, 2000. 

Razonamiento lógico o 
causal (frente al defensivo) 
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Tres opciones generales de política 

1) Ad hoc 
» Comprometer a grupos e individuos de manera oportuna 

2) Gubernamental 
» Fomentar la necesidad de reducir la PDA e incorporar impuestos y legislación al respecto 

3) Asociación con la industria  
» Invitar a expertos independientes para que colaboren en la puesta en marcha 

de acuerdos voluntarios 
 

• Excusas trilladas para no hacer nada 
» Los datos de que se dispone son insuficientes. 
» El problema es demasiado grande. 
» Las prioridades y las agendas compiten entre sí. 
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Políticas y reglamentos con enfoque de macroescala 

• Límites prescriptivos, legislación punitiva 

• Diálogo a la defensiva, escasamente constructivo 

 
Sistemas disfuncionales de gobierno y de cadenas 

de valor  
• Falta de liderazgo y rendición de cuentas 
• Información insuficiente 
• Relaciones de desconfianza 
• Objetivos desalineados 
• Comunicación limitada 
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Políticas y reglamentos 
gubernamentales marginales  

e incongruentes 

Cadenas de valor 
desalineadas y 

desincentivadas 

Las causas de raíz de la pérdida 
y el desperdicio de alimentos 

(PDA) se desconocen y, 
por tanto, no se abordan 

Iniciativas estrechas y 
descoordinadas, centradas en los 

síntomas de la PDA, no en sus causas 

La PDA contribuye  
con escasos márgenes 

y ganancias 
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Políticas y reglamentos con enfoque de microescala 

• Metas descriptivos que dan lugar a legislación y reglamentos precisos 

• Diálogo constructivo en busca de soluciones 
 

Sistemas funcionales de gobierno y de cadenas de valor  
• Liderazgo y cooperación de industria, gobiernos y ONG 
• Alineación de objetivos 
• Asociaciones de cadenas de valor en colaboración 
• El flujo de información genera transparencia 
• Compromiso de mejora continua 

Política, reglamentos 
y financiación 

armonizados por 
parte del gobierno 

Liderazgo y 
compromiso por parte 

de la industria 

Mayores márgenes 
Mayor seguridad alimentaria 

Menor impacto ambiental  

Estructuras y motivación 
 para medir, registrar y manejar 

la pérdida y el desperdicio 
de alimentos (PDA) a todo 

lo largo de la cadena 

Reducción en la PDA Opciones para la acción, 
objetivos de reducción de la PDA 
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Consideraciones adicionales 

• Revisión de políticas ministeriales y reglamentación 
» Identificar desajustes entre funciones, políticas, legislación y reglamentación 

» Propiciar la formulación de reglamentos más inteligentes 

• Mediciones y registros eficaces y eficientes 
» Realizar análisis de cadenas de valor e informes de rentabilidad 

» Adoptar mediciones y criterios de registro comunes 

» Procurar la participación de la industria 

» Estimular la participación de los hogares 

• Impulso de un uso más eficaz y eficiente de los recursos 
» Alinear políticas y reglamentos 

» Colaborar con la industria 

» Consultar a investigadores y académicos 
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Muchas gracias 

Dr. Martin Gooch 
(416) 997-7779 

martin@vcm-international.com  
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