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Antecedentes

* Equipo de VCMI
» Practicantes internacionales centrados en la problematica del desperdicio alimentario
» Expertos de numerosos sectores: industria y politica

e La pérdida y desperdicio de alimentos (PDA) es un resultado
» Determinado por la manera de operar de las empresas
» Consecuencia en parte de la conducta de la industria y su influencia en los consumidores
» Nunca ocurre en aislamiento
» Tiene multiples causas de raiz

* Efecto de los desajustes o falta de congruencia entre gobiernos e industria
» Daflo ambiental
» PDA en aumento
» Diferencias por sector
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La complejidad de la pérdida y
el desperdicio de alimentos (PDA)

“Para todo problema complejo hay una soluciéon que
es simple, elegante e incorrecta”

Henry L. Mencken

Medicion | Andlisis | Capacitacidon | Implementacion www.vcm-international.com



ALUE
HAIN

Management Centre

Food Waste in Canada

Opportunities to increase the competitiveness of Cang

agri-food sector, while simultaneously improving
environment

November 2010

Martin Gooch, Abdel Felfel, Nicole Marenick

v

GEORGE MORRIS CENTRE

International

Medicion | Andlisis | Capacitacion | Implementacion

PROVISION
COALITION

Prepared by: Nicoleta Uzez, Martin Gooch and David Sparling

This project has been commissioned by Provision Coalition.

Investment in this project has been provided by Growing Forward 2, a federal-provincial-

territorial initiative.

Py
1+ Ontario Canadid

HALIN
. s Management Centre
International Measurement | Analysis | Training || Implementation A Division of VCM International

“$27 BILLION” REVISITED

THE COST OF CANADA’S ANNUAL FOOD WASTE

* k k ok ok

2010: $27 Billion | 2014: $31 Billion

Authors: Dr. Martin V. Gooch
Dr. Abdel Felfel
Editor: Caroline Glasbey

December 10, 2014

Value Chain Inc. | www.ves com

; %VALUE

. v % : Management Centre
International Measurement || Analysis | Training || Implementation A Divicion of VCM Insernational

Food Waste:
Aligning Government and Industry

Within Value Chain Solutions

Contributing Authors: Dr. Martin V. Gooch
Dr. Benjamin Dent
Dr. Abdel Samie Felfel
Hon. Lyle Vanclief
Dr. Peter Whitehead

Editor: S. Caroline Glasbey

October 4, 2016

www.vcm-international.com




La pérdiday el desperdicio de alimentos indican
el modelo y el desempeiio de los negocios
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“Los consumidores estan buscando ofertas, mientras
que minoristas y proveedores compiten entre si”

Medicién | Analisis | Capacitacidon | Implementacion www.vcm-international.com



Soluciones para la pérdida y el desperdicio
de alimentos (PDA)
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Cambio de conducta mediante
mayor motivacion para actuar

Experiencia humana
Razonamiento logico o enriquecida

causal (frente al defensivo) Mayores

oportunidades

Confianza

fortalecida éxl TO

N

Entusiasmo por
la accion

Comprension
genuina

Adaptado de Fell y Russell, 2000.
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Tres opciones generales de politica

1) Ad hoc

» Comprometer a grupos e individuos de manera oportuna

2) Gubernamental
» Fomentar la necesidad de reducir la PDA e incorporar impuestos y legislacion al respecto

3) Asociacion con la industria

» Invitar a expertos independientes para que colaboren en la puesta en marcha
de acuerdos voluntarios

e Excusas trilladas para no hacer nada
» Los datos de que se dispone son insuficientes.
» El problema es demasiado grande.
» Las prioridades y las agendas compiten entre si.
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Politicas y reglamentos con enfoque de macroescala

* Limites prescriptivos, legislacion punitiva
 Dialogo a la defensiva, escasamente constructivo

Cadenas de valor
desalineadas y
desincentivadas

1

Iniciativas estrechasy

Politicas y reglamentos

Sistemas disfuncionales de gobierno y de cadenas gubernamentales marginales
de valor e incongruentes

* Falta de liderazgo y rendicion de cuentas
* [nformacion insuficiente

* Relaciones de desconfianza t
* Objetivos desalineados

* Comunicacion limitada

Las causas de raiz de la pérdida )
. . . descoordinadas, centradas en los
y el desperdicio de alimentos

i D
(PDA) se desconocen y, sintomas de la PDA, no en sus causas

por tanto, no se abordan l

La PDA contribuye
con escasos margenes
y ganancias
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Politicas y reglamentos con enfoque de microescala

* Metas descriptivos que dan lugar a legislacion y reglamentos precisos
* Dialogo constructivo en busca de soluciones

Sistemas funcionales de gobierno y de cadenas de valor Politica, reglamentos e —
» Liderazgo y cooperacién de industria, gobiernos y ONG VIR compromiso por parte
* Alineacidon de objetivos armonizados por de la industria
- J . parte del gobierno
e Asociaciones de cadenas de valor en colaboracion
* Elflujo de informacion genera transparencia
* Compromiso de mejora continua

Estructuras y motivacion

M Mayore.sdm;rgl.enes . ‘ para medir, registrar y manejar
ayor seguridad alimentaria la pérdida y el desperdicio

Menor impacto ambiental de alimentos (PDA) a todo
lo largo de la cadena

Reduccion en la PDA . O.pciones para Iiaccion,
objetivos de reduccion de la PDA
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Consideraciones adicionales

* Revision de politicas ministeriales y reglamentacion
» |dentificar desajustes entre funciones, politicas, legislacion y reglamentacion
» Propiciar la formulacion de reglamentos mas inteligentes

* Mediciones y registros eficaces y eficientes
» Realizar analisis de cadenas de valor e informes de rentabilidad
» Adoptar mediciones y criterios de registro comunes
» Procurar la participacion de la industria
» Estimular la participacion de los hogares

* Impulso de un uso mas eficaz y eficiente de los recursos
» Alinear politicas y reglamentos
» Colaborar con la industria
Q)%VM » Consultar a investigadores y académicos
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Muchas gracias

Dr. Martin Gooch
(416) 997-7779
martin@vcm-international.com
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