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¢En qué consiste la ruta propuesta por ReFED?

ReFED es una asociacion de colaboracion sin fines de lucro creada en 2015, en la que se agrupan
mas de 30 empresas, organizaciones de la sociedad civil, fundaciones y lideres gubernamentales
comprometidos con la reduccion del desperdicio de alimentos en Estados Unidos.

En 2016, ReFED publicé una guia para reducir en 20% el desperdicio de alimentos en Estados
Unidos: A Roadmap to Reduce U.S. Food Waste by 20 Percent. Se trata del primer estudio
economico y plan de accion emprendido por un grupo multisectorial con el propdsito de hacer
frente a la problematica de la pérdida y el desperdicio de alimentos a escala nacional.

En 2017, ReFED trabaja arduamente a fin de superar las dificultades de financiamiento que
la aquejan y atraer capitales que le permitan fomentar procesos innovadores con miras a
reducir el desperdicio de alimentos.
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CONCIENCIA ACCION

 Cantidad de alimentos BRECHA ¢ Reduccién y prevencion
* Recuperacion
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* Causas del desperdicio * ReUso y reciclaje

* Impacto ambiental
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Integrantes del comité directivo, el consejo asesor
y el equipo a cargo del mapa de ruta de ReFED
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LA
PROBLEMATICA
DEL DESPERDICIO
DE ALIMENTOS
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Cada ano, consumidores, empresas, agricultores y _
/ ganaderos estadounidenses gastan SEU218,000 millones §
(casi 1.3% del PIB) en alimentos que nunca se consumen. &

~ Este desperdicio representa 18% del valor de las tierras
de cultivo, 19% de los fertilizantes, 21% del agua dulce r
v 5% de las emisiones de GEI.
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Casi 85% del desperdicio total de alimentos tiene lugar en los hogares o en negocios
que atienden directamente a la clientela (restaurantes, tiendas y almacenes de venta
al menudeo, cafeterias institucionales)

Desperdicio de alimentos por peso: 63 millones de toneladas

Granjas Negocios de atencion Hogares
mném! Productores directa a clientes g

8 ) e |
10M M 25M 27M

Valor del desperdicio de alimentos: SEU218,000 millones

El costo financiero del desperdicio de alimentos acaba siendo mucho
mayor para el consumidor debido a la gran diferencia entre el precio
de menudeo y el precio al por mayor que pagan los negocios.

$144B

$57B
$15B
— "
Granjas y ranchos Productores Negocios de atencion Hogares

directa a clientes
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ANALISIS
ECONOMICO
Y SOLUCIONES
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27 soluciones evaluadas

SOLUCIONES PREVENTIVAS

Valor econémico anual: SEU7,700 M

SOLUCIONES DE RECUPERACION

Valor econémico anual: SEU2,400 M

Infraestructura
de donacion

Software para la asignacién de
alimentos recuperados y donados

Almacenamiento y manejo
de alimentos donados

Transporte de alimentos donados

SOLUCIONES DE RECICLAJE

Valor econémico anual: SEU121 M

Energiay
digestores

Digestion anaerobia
centralizada

Plantas de tratamiento
de aguas residuales con
digestion anaerobia

Procesamiento
con valor agregado

Embalaje, Etiquetado con fechas de
productos conservacion estandarizadas
y porciones ) )
Ajustes a embalaje y envases
Embalaje para prevenir la
descomposicion de
los alimentos
Especificaciones de productos
(productos con imperfecciones)
Porciones menores
Eliminacién de charolas en
comedores institucionales
Eficacia Rastreo y andlisis
operativay del desperdicio
de la cadena

de suministro

Gestion de cadenas de frio

Politicas
de donacidén

Educacion sobre las
responsabilidades u obligaciones
gue entrafian las donaciones

Soluciones de
procesamiento
in situ

Compostaje en
condiciones cerradas
y controladas

Aguas grises comerciales

Reglamentacidn estandarizada
en materia de donaciones

Incentivos fiscales
para donaciones

Manejo mejorado
de inventarios

Revendedores secundarios

Optimizaciéon de la linea
de produccion

Educacion
del consumidor

Campafias educativas
y de concientizacion
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Criterios para

la seleccion

Datos disponibles
Costo-eficientes

Viables

Escalables

Productos
agricolas

Compostaje comunitario

Compostaje centralizado

Alimentacién de ganado
y otros animales

Compostaje doméstico




Valor econdmico por tonelada ($/t)

CURVA DE COSTOS DE LA REDUCCION DEL DESPERDICIO DE ALIMENTOS

LAS SOLUCIONES DE PREVENCION Y RECUPERACION
SON LAS DE MAYOR COSTOEFECTIVIDAD

LAS SOLUCIONES DE RECICLAJE
SON LAS MAS ESCALABLES

Il
K - | Etiquetas con fechas de consumo estandarizadas

Campafias educativas y de concientizacion del consumidor
’ Ajustes a embalaje y envases

o

Software para la asignacién de alimentos donados

Reglamentacion estandarizada en materia de donaciones

u Educacion sobre las responsabilidades u obligaciones de las donaciones

Procesamiento con valor agregado

Almacenamiento y manejo de alimentos donados

Embalaje para prevenir la descomposicion de los alimentos
Transporte de alimentos donados

Rastreo y andlisis del desperdicio

‘ Eliminacion de charolas en comedores institucionales

3K

Porciones menores
L Gestion de cadenas de frio

" Optimizacion de la linea de produccion

Incentivos fiscales para donaciones

‘ Manejo mejorado de inventarios
Especificaciones de productos

Revendedores secundarios

Compostaje doméstico
Aguas grises comerciales

I PrevenciON [ RecuperacioN l RECICLAJE

MAYOR VALOR ECONOMICO POR TONELADA

 Etiquetas con fechas de conservacion estandarizadas

» Campafias educativas y de concientizacion
del consumidor

» Ajustes a embalaje y envases

MAYOR POTENCIAL DE DESVIO

» Compostaje centralizado
 Digestion anaerobia centralizada

» Plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR)
con digestion anaerobia (DA)

Digestién anaerobia centralizada Compostaje centralizado

‘ PTAR con DA

{
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Otros*
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Potencial de desvio (millones de toneladas)

ReFED

* Otros: compostaje comunitario, alimentacién de ganado y otros
animales, compostaje en condiciones cerradas y controladas

-
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UNA INVERSION DE $EU18,000 MILLONES EN 27 SOLUCIONES PARA REDUCIR EN 20%
EL DESPERDICIO DE ALIMENTOS EN ESTADOS UNIDOS SE TRADUCIRA
EN BENEFICIOS PARA LA SOCIEDAD CON UN VALOR DE $EU100,000 MILLONES A LO

LARGO DE UNA DECADA

VALOR ECONOMICO NETO BENEFICIOS ANUALES

DE LOS BENEFICIOS PARA
LA SOCIEDAD

$100,000 M*

INVERSION TOTAL

/ 1,800 M Cbmidas recuperadas
‘ 6 . 06 B Litros de agua conservados
‘ 2,000 M Ganancias para las empresas

i 6,000 M Ahorros para los consumidores
’ 1 8 M Toneladas de emisiones de gases
de efecto invernadero evitadas

' 15 K Trabajos creados™*

100 /

80
60

4

o

$18,000 M
. I

* Beneficios ambientales y de creacién de empleos no incluidos
en el célculo de $EU100,000 millones

u ReFED ** Los empleos creados corresponden al total durante toda la década,

v no a3l niimero de niievoe emnleons cada afn



LA RUTA A
SEGUIR PARA
EMPRENDER

ACCIONES
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Palancas para impulsar la accion entre todos los interesados directos

Cuatro acciones transversales requeridas para rapidamente reducir en
20% el desperdicio y poner a Estados Unidos de vuelta en la via para lograr
una todavia mayor reduccion de 50% en dicho desperdicio hacia 2030.
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CONSUMIDORES EMPRESARIOS ~ AGRICULTORES Y GANADEROS ~ GOBIERNOFEDERAL ~ FUNDACIONES INVERSIONISTAS FABRICANTES ONG Y SECTOR RESTAURANTES Y COMERCIOS GOBIERNOS
ACADEMICO PROVEEDORES DE MINORISTAS DE ESTATALES
SERVICIOS DE COMESTIBLES Y LOCALES

ALIMENTACION

FINANCIAMIENTO

Nuevo capital catalizador
e impactos no financieros
cuantificados

POLITICAS

Ajustes de sentido comun
qgue den lugar a politicas
nacionales estandarizadas

INNOVACION

Cinco areas de atencion
e incubadoras y
redes de innovacion

EDUCACION

Campaias entre consumidores
y empleados a escala nacional

¢ ReFED



Base de datos de innovadores de ReFED
\9

RECICLAJE: PRINCIPALES CATEGORIAS Rastrea 300+ innovadores ReFED
Productos agricolas comerciales y sin fines de lucro en

JRimster £ ECOSCIAPS materia de desperdicio de alimentos

Innovadores sin fines de
lucro (porcentaje del total)

Energia y digestores

) TURNINC ©
) EARTH ZeroWaste: .z
&/ erovvaste Prevencion: 12%

Reciclaje con valor agregado Reciclaje Recu pera cion: 86%
[PERCENTAG Reciclaje: 5%

@ Re-Nublg

Full Cycle Bioplastics Prevencion
PERCENTAGIH

1
RECUPERACION: PRINCIPALES CATEGORIAS PREVENCION: PRINCIPALES CATEGORIAS

Plataformas de asignacion de alimentos donados

S T L Ll

zero percent Recuperacién = N BtIR. = JU'EERY

Transporte de alimentos recuperados y donados PERCENTAG E]

spw,l?z{i'if §@§ Eficacia operativa y de la cadena de suministro
Wmnow LeanPath &=

Reuso de restos de alimentos atin comestibles

Almacenamientoy manejo de alimentos donados

.\ CITY: S'dl' Mercados secundarios en linea

ad| HARVE
KITCHEN @
N  Gosd h HUNGRY
FULLHARVEST /HARVEST




cComo participar? Visite: refed.com

i , Nuestra aplicacion interactiva de

O ReFED bonvee | ok o whiectnin Acion | curva de costos clasifica las soluciones
E J en funcion de su valor economico,
escalabilidad y beneficios ambientales
y sociales.

Descargue y comparta el informe completo
de la guia Ruta ReFED (disponible sdlo
en inglés, 96 pp), un documentos con
algunas ideas fundamentales (5 pp)

y un apéndice técnico.

e Vea el video ReFED y suscribase al
' | boletin de prensa de la organizacion.

Si tiene preguntas adicionales, comuniquese con nosotros a:
egoulbourne@refed.com

¢ ReFED



APENDICE
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Prevencion

Etiquetas con fechas
de conservacion
estandarizadas

Rastreo y andlisis
del desperdicio

Boneloss Skintass Chicke

BEST IF USED.

e — ; /
R [ 7

Campanas educativas

Una familia de cuatro gasta . . L,
cada afio 1,500 délares en y de concientizacion

alimentos que no se consumen del id
y terminan desperdiciados. el consumidor

M @
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Las soluciones tienden a requerir poca inversion de capital
y, mas bien, entrafian cambios en el comportamiento
mediante modificaciones en el envasado, en el
software empleado y en aspectos de mercadotecnia.

El mayor beneficio ambiental neto se logra al evitar

el desperdicio de recursos en la agricultura: el doble
de emisiones de GEIl evitadas por cada tonelada menos
de alimentos desperdiciados gracias al reciclaje.

DISTRIBUCION AL POR MENOR: Oportunidad de evitar
el desperdicio en etapas iniciales de la cadena de
abasto (por ejemplo, con la compraventa de productos
con imperfecciones) y también en etapas posteriores
(gracias a campanias educativas dirigidas al consumidor).

CIUDADES: jOportunidad de apoyar todos estos
esfuerzos e iniciativas!

Principales obstaculos:

* Falta de licencia social

* Lagunas en la informacién y efecto “silo”
(fragmentacién) en las estructuras organizativas

* Desfase (asimetria) entre costos y beneficios




Recuperacion
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Lorge Pizza
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Tres pilares para aumentar el volumen de alimentos recuperados:

1. Puesta en marcha de politicas que incentiven
financieramente las donaciones de empresas con normas
estandarizadas (por ejemplo, la ley que protege a los
estadounidenses de los aumentos fiscales [PATH Act,
en inglés] de diciembre de 2015).

2. Educacion a empresas sobre practicas de manipulacion
segura de alimentos y protecciones para los donantes
contra responsabilidades penales.

3. Logistica e infraestructura para el transporte,
procesamiento y distribucion de excedentes de alimentos.

La mitad del nuevo potencial de recuperacion proviene
de los excedentes de produccidn en granjas y ranchos,
asi como en almacenes de envasado o embalaje.
* Oportunidades para adquirir productos
“recogidos” o “rescatados”
* Crecimiento de mercados secundarios
para los excedentes de produccion

PROXIMAMENTE: Herramientas de politica de ReFED en linea



Reciclaje

Compostaje centralizado

-
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Digestién anaerobia centralizada

Plantas de tratamiento

{, ReFED de aguas residuales

con digestion anaerobia

El reciclaje representa casi tres cuartas partes del potencial
total de desvio de la Ruta ReFED.

Las regiones noreste, noroeste y centro de Estados Unidos
dan cuenta de los mayores valores econdmicos por tonelada
de reciclaje de alimentos gracias a las elevadas tarifas de la
eliminacion o disposicion en tiraderos y rellenos sanitarios,
y los elevados costos del compostaje y de la energia.

FACTORES A CONSIDERAR RESPECTO DE LA GENERACION
DE DESPERDICIOS DE ALIMENTOS:

e ¢Cuenta usted con un reconocimiento como
“Campedn del Reciclaje”?

e ¢Hallevado a cabo una auditoria en materia
de desperdicio de alimentos?

e ¢Cuales son las opciones de procesamiento local?

 ¢Dispone de espacio adecuado para almacenar
materiales de recoleccion?

e ¢Cuenta con un plan de educacién o capacitacion?
éPlanes de reeducacion?

e ¢(Tiene un plan para monitorear y evaluar el éxito
alcanzado?



Educacion

Educacion a los consumidores

De entre las 27 soluciones propuestas, ésta
es una de las de mayor beneficio y menor costo.

Estimula la demanda por parte del consumidor
de mejores opciones de oferta minorista, por
ejemplo: etiquetas con fechas de conservacion
estandarizadas, envases para evitar el deterioro,
productos con imperfecciones, eliminacion de
charolas en comedores institucionales.

Las actitudes actualmente prevalentes entre
los consumidores propician el desperdicio

de alimentos en los establecimientos agricolas
y ganaderos y de comercio al por menor.

“Salvemos los alimentos”: primera campafa
publica generalizada que promueve una
concientizacion en torno al desperdicio de
alimentos, impulsada por el Consejo para la
Defensa de los Recursos Naturales (Natural
Resources Defense Council, NRDC) y el Consejo
de Publicidad (Ad Council).

* Objetivo: madres de familia y miembros
de la generacion del milenio (Generacion Y)

¢ ReFED

Educacion entre empleados

Los empleados del sector de servicios alimentarios
desempenan un papel clave en la reduccidon

del desperdicio de alimentos (al evitar el retiro
innecesario de productos y separar los desechos
en forma adecuada, en funcién de su fuente).

La certificacidon en desperdicio de alimentos
(Food Waste Certification) es la via mas rapida
para una capacitacion de empleados generalizada,
como parte de la capacitacion en materia de
seguridad alimentaria.




Financiamiento

La ruta propuesta por ReFED requerird una inversion de 18,000 millones de ddlares,

lo que significa menos de una quinta parte de un centavo invertido por cada kilogramo
de alimentos desperdiciados que se reduce o evita.

Se requieren $3,000 millones en subvenciones e inversiones de impacto para cubrir

la brecha entre fuentes privadas y gubernamentales, mediante el apoyo a actividades
fundamentales de investigacion y a la formulacidon de innovaciones y nuevas soluciones.

NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO PARAALCANZAR, EN UNA DECADA,
UNA REDUCCION DE 20% EN EL DESPERDICIO DE ALIMENTOS

f ORIGEN DEL CAPITAL . PREVENCION - RECUPERACION | RECICLAJE

‘ PRIVADO $6,600 M

‘GUBERNAI\/IENTAL $8,200 M
FILANTROPICO $3,000 M

(MILES DE MILLONES DEDLS) '2 iﬂ, .|5 é 10
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Evaluacion del financiamiento

Se calcula que entre 2012 y 2014 alrededor
de 14.5 millones de ddlares (~*S5M/afio)

se destinaron a iniciativas relacionadas

con gestion del desperdicio de alimentos.
Monto promedio de las subvenciones:
<30,000 ddlares.

<5% del financiamiento asignado a soluciones
preventivas, aun si la prevencion es la opcion
mas efectiva en funcion de los costos y la

de mayor beneficio para el medio ambiente.
En el periodo 2015-2016, el otorgamiento

de apoyos econdmicos se triplicod, hasta alcanzar
un orden de 15-20 millones de dolares.

¢ ReFED

14.5 millones de ddlares
destinados a iniciativas
relacionadas con el
desperdicio de alimentos
(2012-2014)

B /5% para recuperacion
B 20% para reciclaje
B <5% para prevencion



