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Prefacio

El presente informe fue preparado por € Secretariado de la Comision para la Cooperacion
Ambiental (CCA) y combina el trabgjo de dos documentos de investigacion sobre la palma
Chamaedorea, el primero de Dean Current y David Wilsey y & segundo (incorporado
principalmente como Anexo A) de Fulvio Eccardi, César Carrillo Trueba, Nasim Musalem y
Clara Ramos en colaboracion con Esteban Martinez y Luis Aznar.

El trabajo de la CCA en el proyecto mismo se ha emprendido para identificar oportunidades de
desarrollar practicasy criterios sustentables para el comercio de vida silvestre, asegurando que
dichas précticas sean legales y biol 6gicamente sustentables, alienten la conservacion in situ,
generen oportunidades econdmicas (cuando corresponda), y beneficien alas comunidades
locales.

Resumen g ecutivo

Lameta del trabajo de la CCA sobre la paima Chamaedorea, especie silvestre endémicade
Meéxico y seleccionada por el Consgjo de la CCA como especie piloto, es estudiar la posibilidad
de aprovechar el mercado para proteger la especie. La pregunta basica es: ¢en qué condiciones, si
es gque en algunas, e comercio de una especie silvestre resulta sustentable? El presente estudio,
primero para este proyecto, documenta la recoleccion y € cultivo de la palma en México, asi
como la estructura de su mercado tanto a interior como en €l exterior del pais. A partir de esta
informacion, se evalla s € ecoetiquetado de la palma podria ser un incentivo suficiente para el
comercio sustentable de la especie.

Chamaedorea es € nombre genérico de una gran familia de palmas gque crecen en € sotobosgue
de las selvas humedas tropicales alo largo de América Latina. Son tolerantes ala sombray se
reproducen con facilidad. La industria floral y de horticultura las tiene en ata estima por su
tamafo y tolerancia ala sombra, atributos que le han ganado un mercado estable como plantas en
maceta para decorado interior. Las hojas de la Chamaedorea se usan también en adornos
florales, con una demanda que alcanza su apogeo durante las festividades de la pascuay €l
domingo de ramos.

Hay una gran variedad de especies de palma endémicas de México, pais entre |os de mayor
diversidad hiol6gica en el mundo: es hogar de 95 especies de palma agrupadas en 22 géneros,
gue representan 18 por ciento de las especies de palima en e mundo. Hay mas de 130 especies de
palma que crecen solo en continente americano y € mayor nimero, 40 palmas, es de
Chamaedorea. De ellas, 14 especies son nativas de México, pais lider en el nimero de
endemismos de variedades de Chamaedor ea.

El comercio con las 21 especies comerciales comenzd hace mucho, pero la exportacion masiva
—principalmente a Estados Unidos, una parte para reexportacion a otros paises— data de apenas
hace 50 afios. La palma Chamaedorea cuenta con un mercado internacional bien establecido,
cuya existencia, que es factible suponer razonablemente estable en el futuro, parece estar
contribuyendo a mantenimiento de las &reas forestales en que los productos de la pama se
recolectan. Al mismo tiempo, la disponibilidad de |a pama para cosecha silvestre y €l nivel del
precio del mercado han mantenido la produccién principalmente en las areas forestales natural es,
con una naciente tendencia hacia e cultivo en sombraforestal o de &boles. También se ha



informado sobre reducciones en las poblaciones silvestres debidas a cosecha excesivay,
principalmente, destruccion de hébitat.

Larecolecta de semillay hojalallevan a cabo campesinos, la mayor parte indigenas, que
cultivan maiz y que, muchas veces, obtienen una ata proporcion del ingreso de la palma. Los
campesinos que recol ectan la palma viven en puebl os ubicados en las montafias de Tamaulipas,
San Luis Potosi, Hidalgo, Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Campeche y Chiapas. Algunos de estos
estados tienen importantes areas forestal es restantes y poblaciones de las mas marginadas. Ello
crea una curiosa combinacion de diversidad biolégicay cultural, con los problemas comunes de
las éreas rurales. En algunas zonas, €l ingreso de la palma ha estimulado a los residentes a
conservar los bosques, que dan sombra a las pamas, pero también hallevado a cosechas
excesivas.

L os canales de comercializacion en México, del comprador regional a exportador, estan muy
concentrados, en uno o dos por cada categoria (véase en € anexo B un tratamiento mas completo
al respecto). Por €llo, la negociacion de precios es dificil paralos campesinos individuales, que
acaban recibiendo de 1 a 1.20 ddlares de Estados Unidos ($EU) por una gruesa (144 hojas),
cantidad que en Estados Unidos compra apenas una docena. Los bajos precios, € tiempo en que
las palmas tardan en regenerarse, la dificultad en € corte de las hojas y la disponibilidad de otras
fuentes de ingreso, hacen de la cosecha de Chamaedorea una actividad esporédica. Aun asi, en
ocasiones —como la actual crisis en los precios del café— los campesinos deben cortar grandes
cantidades de hoja de palma para sobrevivir, al margen del proceso de regeneracion de las
poblaciones silvestres. La explotacion excesiva de las especies comerciales, més la dréstica
reduccion en las areas de selvatropical hiumeda en |os decenios recién pasados, han afectado
muchas de |as especies de Chamaedorea, en especia las de distribucion restringida o las que se
venden para semilla. De las especies de este genus, 38 estén actuamente bajo la proteccion de la
norma oficial mexicana NOM-059-ECOL-94.

Como respuesta, |os productores han comenzado a cultivar algunas de las més populares
especies, entre ellas C. elegans, en la selva himeda, tanto primaria como secundaria, asi como en
las plantaciones de café y otros sistemas de sombra. Estas iniciativas son abundantes y diversas,
pero se han visto obstaculizadas por 10s bajos precios de la palma. Algunos de estos proyectos se
han centrado en la diversificacion de las fuentes de ingreso, pero si llegan a ser demasiados
podrian saturar € mercado y presionar € mercado todavia mas a la baja.

Para mantener y fortalecer €l papel de la palma como cultivo importante para la generacion de
ingreso y para sostener su funcion en la proteccion de las éreas forestales naturales, la
certificacion podria ser una opcion. Al enlazar la certificacién con la produccién enareas
forestales naturales, y a ofrecer sobreprecios de mercado para la produccion sustentable de
recoleccion boscosa, podrian mejorar tanto |as condiciones ambientales como las econémicas en
las &reas naturales y en las comunidades en las que la palma crece y es cosechada por los
residentes locales.

La pama Chamaedorea podria ser candidata para los esfuerzos de certificacion s el costo de la
misma es razonable o puede pagarse con un sobreprecio cargado a los productos certificados.
Para ello hace faltaidentificar mercados potenciales para € producto certificado o, quiza, algo
més importante: centrar la atencion en su calidad. Hace falta més informacion sobre |os sectores
especificos del mercado que podrian demandar produccion certificada, asi como los costos y los
posibles sobreprecios a través de la certificacion. Debe ponerse especial atencidn en los costos de
la certificacion, en la medida en que éstos con frecuencia deben ser pagados por |os productores,
sin que en & mercado se les retribuya con sobreprecios.
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Podria haber oportunidades para comercializar productos de palma certificada en Estados Unidos
y Europa. En EU, los principaes mercados podrian ser de nicho, ya que la industria floral no ha
optado por la produccion certificada. En Europa parece haber un creciente mercado en e sector
floral paralos productos certificados. La certificacion podria canalizarse por medio de los
cuerpos ya existentes en Europa, a tiempo que se producen acercamientos y se exploran
mercados de nicho en Ameérica del Norte.

Para lograr éxito en la proteccion de esta especie silvestre por medio del mercado hace falta una
mayor exploracion de mercados especificos parala pama certificada, asi como la identificacion
de &reas y comunidades productoras de palma que cumplan con los requisitos bésicos de
propiedad de latierra, produccion y distribucion de la certificacion. Mayor informacion hace
falta asimismo respecto del manegjo sustentable de las especies de Chamaedorea, y cOmo se
relaciona con la conservacion de los bosques que la abrigan en su sombra.

Vi



I ntroduccion

Chamaedorea: de |as palabras en griego para “pequefio/cercano a suelo” y “un don.”*

El significado en griego de la palabra Chamaedorea destaca las caracteristicas que han hecho a
las palmas de este genus tan populares en floricultura como en horticultura. De altas cualidades
ornamentales y rica en variedad de especies, su tamafio, pequefio en relacion con e de otras
palmas, hace de la Chamaedorea una planta de maceta muy deseada para decoracion de
interiores. En laindustria floral, las frondas de la palma ofrecen un magnifico complemento para
arreglos florales de gran tamario, ademés de ser 1a opcion mas popular de uso en el Domingo de
Ramosy en las festividades de Pascua. El hecho de que las palmas crezcan “cerca del suelo” las
hace especialmente Utiles para usos de baja luz en interiores. Sus requerimientos umbrios han
contribuido y podrian seguir haciéndolo a mantenimiento de las areas forestales en las que se
cosechan las frondas y las semillas de la palma.

No obstante, la popularidad de las palmas ha contribuido, segun algunas fuentes, a su
explotacion excesivay ala declinacién en sus poblaciones. Ello, combinado con la destruccion
del hébitat, ha despertado preocupaciones respecto de la sustentabilidad a largo plazo de las
poblaciones silvestres de Chamaedorea spp. La declinacion y pérdida de estas poblaciones
conlleva un costo ambiental y ecoldgico, al igual que la pérdida de una importante fuente de
ingresos para las familias campesinas y las comunidades que usan la recolecta de palma como
complemento al ingreso de otras actividades productivas.

El presente estudio comienza con unaintroduccion ala palma Chamaedorea en México. Las
secciones que siguen presentan la historia de su uso, sus principales gplicaciones comercialesy
su situacion actual en México, asi como las leyes y reglamentos que rigen su cosechay comercio
internacional. El informe contindia con una descripcion de la parte de la oferta del mercado en
México, y de los principales mercados para la paimaen EU, Canaday Europa. Continta con €l
andisis de los precios y los margenes a lo largo de la cadena de abasto, las oportunidades para
una comercializacion verde y las herramientas de mercado y de politica para reducir los efectos
ambientales y fortalecer 1os beneficios socioecondmicos en el dmbito de los productores y las
comunidades. A continuacion, €l informe estudia € caso de México, uno de los principales
paises productores de Chamaedorea, para analizar la contribucién del mercado de productos de
palma a medio ambiente y el modo de vida de las comunidades locaes. Por Ultimo, €l informe
sugiere formas en que el mercado de palma puede hacer una mayor contribucion a bienestar y €
medio ambiente de las comunidades y €l trabajo necesario para que ello se logre.

Las principales fuentes de datos para € estudio estadounidense y europeo fueron: 1) unarevision
de documentos gubernamentales y bases de datos sobre estadisticas comerciales; 2) entrevistas
telefénicas y en persona con vendedores a granel y al detalle; 3) un sondeo por correo con
vendedores a detalley agranel para explorar su uso de lapalmay su conocimiento de lo
mercados verdes; 4) unarevision de casos pertinentes de certificacion y comercializacion
ambiental de productos forestales no maderables, asi como informacién recopilada de grupos

! Robert LeeRiffle. (1999) What'sin a (Botanical) Name?
<http://www.iconx.com/html/riffle_botanical _glossary.html>.
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directamente involucrados en esfuerzos por certificar productos forestales no maderables. Se
efectud un vige a Texas y Florida para entrevistar a algunos destacados importadores o
distribuidores a granel de semillay hojas de palma, asi como para visitar viveros de cultivo de
semillas y palmas en maceta para la industria de ornato interior y de paisgje.

Especies de palma en México

En e panorama mundial de la diversidad biologica, México ocypa un lugar privilegiado: su
territorio alberga cerca de 10% de | as especies de plantas y animales terrestres registradas hasta
ahora, y en é es posible hallar casi todos |os ecosistemnas que existen en el planeta. A estagran
riqueza bioldgica, que hace de México uno de los paises [lamados de “ megadiversidad”, se afiade
otra de igua valor, que es producto de la historia humana, de la gran diversidad cultural que ha
existido y aln existe en e territorio nacional: la creacion de las plantas cultivadas (Ramamoorthy
et al., 1993). Queda por saber s e género Chamaedorea se origind en territorio mexicano y
migro hacia el sur o procede de otras regiones del mundo, de donde desapareci6 en cierta medida
y s0lo se hala actualmente en la zona neotropical (Rzedowski, 1992).

En México se halla cerca de 18% déel total de especies de palmas que se conocen en € mundo,
esto es, 95 especies repartidas en 22 géneros (Quero, 1994). De ellos, Chamaedorea -género que
solo existe en el continente americano y que en total cuerta con méas de 130 especies-, es el
mayor, con 50 especies -segun la revision realizada por nosotros en el Herbario Nacional-, de las
cuales 14 son endémicas. Esto hace de México e pais con € mayor nimero de especiesy de
endemismos de Chamaedorea, y muy probablemente uno de los dos centros de diversificacion
del género (Hodel, 1992).

En € territorio mexicano, Chamaedorea se encuentra principalmente en las selvas altas y
medianas perennifolias, subperennifoliasy subcaducifolias, asi como en € mal llamado bosgue
mesofilo, en un gradiente atitudinal que va dd nivel del mar a mas de 2 000 msnm. Algunas
especies viven en bosques de encino y de pino-encino, y en las selvas medianas caducifolias se
Ilegan a encontrar varias de ellas cercade rios y arroyos asi como en las barrancas, en donde la
pérdida de hojas es menor. En las selvas bajas caducifolias, como las que cubren la parte centro y
norte de la peninsula de Y ucatan, solo crecen unas cuantas especies, como C. seifrizi, lacua
posee hojas gruesas, 10 que le permite resistir ala desecacion y vivir incluso a pleno sol.

L as especies de Chamaedorea son palmas que viven en e sotobosgue, en su mayoriaen
estrato herbaceo -requieren sombra-, y generalmente crecen en sitios pedregosos, con suelos de
buendrengje y abundante materia organica, -una de las excepciones es C. cataractarum, que
vive en € curso de los arroyos en las montafias. Las condiciones de luz, humedad y temperatura
son las que prevalecen en cada uno de |os tipos de vegetacién en donde crecen (Rzedowski,
1978).

Laaturay e tamafo de las hojas varia de una especie a otra, desde la pequeiia C. tuerkheimii,
hasta la majestuosa C. woodsoniana, que puede tener més de diez metros, o C. elatior, que por
ser trepadora, facilmente los sobrepasa. Su morfologia es igualmente variada, tanto en € porte, la
forma de las hojas, sus pinnas -cuando las tienen, como en las flores y semillas. Las variaciones
en los tonos del verde de sus hojas son también notorias, y algunas tienen un brillo en mayor o
menor intensidad. Su fenologia es asimismo diversa, y presenta a su vez fuertes variaciones en
los individuos de una misma especie.



Estas palmas poseen una enorme capacidad de adaptacién a las perturbacionesy
transformaciones de su habitat, 1o cual les ha permitido pasar a través de fuertes cambios
climaticos y poder vivir en tipos de vegetacion tan diferentes, en situaciones ambientales muy
diversas. Sus requerimientos de sombra son bastante flexibles, a igual que los de temperaturay
humedad. Son resistentes a la depredacion, ya que, como se havisto en € caso de C. tepejilote,
la defoliacion en plantas adultas incrementa la produccion de hojas y no afecta la de frutos
(Oyamay Mendoza, 1999).

En realidad se conoce poco acerca de la biologia de las especies de Chamaedorea. Se sabe que
son plantas dioicas, esto es, que tienen |os sexos separados, por |o que hay plantas masculinasy
femeninas, aunque puede haber plantas que tengan flores de ambos sexos, esto es, que son
hermafroditas. Si nos basamos en |o que se sabe de C. tepejilote (Oyama, 1984), el porcentgje de
plantas femeninas y masculinas parece ser igual, esto es, 50% de cada sexo. No se conoce con
precision la manera como ocurre la polinizacion; se piensa que, por producir un polen seco,
algunas especies deben ser polinizadas por medio del viento, mientras que en las deméas, cuyo
polen es pegajoso, ocurre por medio de insectos, |os cuales son atraidos por el olor de las flores
(Hodel, 1992); en varias partes se han visto abejas, moscas, escarabgjos y otros insectos
visitando las inflorescencias de Chamaedorea.

Las plantas florecen unavez a ano, pero dan varias inflorescencias, lo cua hace que la
fructificacidn se extienda alo largo de varios meses. No obstante, la variacién individua en este
aspecto, al igua gue en otros, es muy grande, y a ella hay que afadir |as variaciones que existen
entre individuos de diferentes sexos. Por gjemplo, en un estudio realizado en C. tepgjilote, las
plantas masculinas producen mas flores que las femeninas, y en cada uno de los sexos un
porcentaje de individuos, el mismo siempre, suele aportar la mayor parte de ellas (Oyama, 1990).

Asimismo, € nimero de frutos que da una planta varia de una especie a otra; por gemplo, en C.
ernesti-augusti son muy pocos, ta vez 40 o 50, mientras que en C. elegans pueden ser més de
500y hasta 400 en C. tepgjilote (Oyama, 1991). En la Huasteca un pgaro que en nahuatl se
conoce como palsuquet comey dispersa las semillas. Sin embargo, la mayoria de los frutos se
guedan cerca de donde caen, alrededor de la planta madre, 1o cual explica la distribucion en
manchones caracteristica de las especies de Chamaedorea.

Se sabe gque en C. elegans la germinacion tarda hasta nueve meses, mientras que en C. tepejilote
Ileva arededor de seis. El crecimiento en ambos sexos parece ser igual; en C. elegansse estima
en cinco centimetros anuales, mientras en C. tepejilote, que llega a medir més de cinco metros de
altura, se reporta un crecimiento promedio de seis a doce centimetros al afio. La produccion de
hojas parece variar de un sexo a otro, ya que, por lo que se sabe de C. tepgjilote, las plantas
masculinas producen en promedio de dos a tres hojas a afio, mientras que las femeninas solo dos
(Oyama, 1990).

La mortandad es mas grande en los estados juveniles, debido sobre todo ala caidade ramasy
arboles, y en menor medida a arrastre del agua durante las lluvias. El tiempo que vive cada una
de las especies de Chamaedorea en condiciones silvestres no se conoce con certeza; a decir de
los productores, para C. elegans se estima entre 15 y 20 afios, mientras que para C. tepgjilote
puede ser de casi 60 (Oyama, com. pers.).

Todas estas caracteristicas permiten comprender la heterogeneidad ambiental en que viven estas
palmas, asi como la falta de homogereidad en la fisiologia de los individuos, esto es, la ausencia
de sincronia en las distintas etapas del ciclo de vida que presentan anivel individual debido alas



distintas condiciones en que crecen. Esta plasticidad explica el amplio intervalo de distribucion
atitudinal que poseen algunas especies, como C. elegans. Asimismo, estos factores permiten que
en un mismo sitio coexistan varias especies distintas, con un nicho especifico cada unay
distribuyéndose muchas veces en un gradiente atitudinal, como se pudo observar en las medidas
efectuadas en las selvas de la Chinantla. Alli, en la ladera de una montafia es posible encontrar,
en forma de manchones, siete especies de Chamaedorea, cuyas densidades varian conforme
cambialaaltitud. Asi, C. elatior tiene su mayor densidad entre 300 y 400 msnm, C. ernesti-
augusti presenta un pequefio aumento en su densidad cerca de 420 msnm, C. metallica entre 400
y 450, C. concolor entre 480 y 520, C. tepejilote arededor de 550, C. oblongata entre 550 y 600,
y C. elegansentre 600 y 650 msnm. Los cambios en la topografiay la abundancia de suelo
pueden alterar ligeramente esta distribucion, como en el caso de C. tepgjilote, lacud llegaa
tener una densidad mayor en lugares donde hay suelo abundante o sitios planos, aunque muy por
debgjo de su densidad maxima en el gradiente.

El resultado es una amplia variacion en la densidad de estas palmas, tanto de una region a otra,
como a interior de una misma regién e incluso en la misma atitud, en sitios muy cercanos. Esto
hace dificil su estimacién, sobre todo su extrapolacién a nimero de plantas por hectarea, y de ahi
auna superficie mayor. No obstante, con €l fin de tener unaidea de la densidad de Chamaedorea
en lugares conservados se pueden tomar 1os datos obtenidos por Vovidesy Garcia (1994) en
Veracruz, en donde calculan, por hectarea, un promedio de 680 plantas de C. Tenella; 2,400 de
C. metallicay 9,000 de C. monostachys. Asimismo, Hodel (1992) cita el trabajo de Olmsted
(1988), quien reporta un promedio de 195 plantas de C. seifrizii en Quintana Roo, y € redlizado
en Guatemala por Heinzman y Reining (1998), en donde se consigna un promedio 5,933 plantas
de C. elegans, igualmente por hectérea.

Historia del uso

A finales del siglo XIX las principales casas de horticultura de Bélgica, Inglaterray Francia
vendian plantas de Chamaedorea. En Estados Unidos se habia adoptado también esta moda, y
para principios del siglo XX ya se podia adquirir egemplares de C. ernesti-augustii, C. oblongata,
C sartorii y C. elatior cultivados a partir de semillas procedentes de México y Guatemala. Sin
embargo, €l comercio de especies de Chamaedorea en México se inicié de manera masiva unas
décadas después. Varias son las versiones, pero todas ubican su inicio arededor de los cuarenta.
Se cuenta en la Huasteca, por gjemplo, que en 1945 0 1946, un estadounidense de apellido
Wilson -tal vez el coleccionista de palmas Robert Wilson, comenzo ali la compra de semillade
C. elegans, con €l fin de llevarla a su pais para sembrarlay comercializarla en pequefias macetas
como planta de ornato; sin embargo, muy pronto € sefior Luciano Guerra, quien actualmente
posee e mayor negocio de semillaen € pais, se interesd en e asunto y desplazd a Wilson.

En cuanto ala hoja, se dice que fue € sefior Everett quien inicid laimportacion de hoja de C.
elegans en la segunda mitad de la misma década, y posteriormente fundo la comparfiia
Continental Floral Greens, que actualmente comercializa cas latotalidad de la palma que se
extrae y cultivaen € pais. Sin enbargo, hay una anécdota que circula acerca de la compafia
rival, la Jewel Foliage Company. Se cuenta que a mediados de 1949, en la empresa Flores de
Meéxico S.A. setermin0 € papel encerado que se empleaba para envolver las flores, y por alguna



razon no se pudo conseguir. El encargado de la bodega visité € mercado de la Merced en busca
de algo que pudiera servir para este efecto, y encontré la llamada “palmilla’ o “tepgilote’, la
cual eraecondémicay servia para empaque. En Estados Unidos un comprador de gladiolas, W. F.
Roger, encontro este follgje entre sus bultos de flores y se interesd en él. Posteriormente fundo la
primera compafiia importadora de palma camedora, Jewel Foliage Company, y patento los
tamarios para la regulacion de su comercializacion (premium emerald, manojos de 25 varas,
regular emerald, manojos de 30 varas; y econo emerald, manojos de 50 varas). Sus primeros
proveedores se encontraban en los estados de Veracruz y Puebla, y poco a poco la extraccion se
extendi6 a San Luis Potosi, Oaxaca, Veracruz, Hidalgo, Tamaulipas, Campeche, Tabasco y
Chiapas.

Ciertamente, algunas especies de Chamaedorea eran usadas desde hacia mucho tiempo en €
pais. Se hacian arreglos florales en las iglesias con motivo de algunafiesta, y en los cementerios
durante el dia de muertos. Asimismo, las hojas de C. tepejil ote se emplean tradicionalmente en
algunas regiones como remedio para la picadura de animales ponzofiosos, mientras €l tallo de C.
elatior es usado en la confeccion de canastas en varias zonas. El tallo de C. woodsoniana es
consumido como pamito desde hace mucho tiempo, y es tan antiguo el consumo de las flores
masculinas de C. tepgjilote -consideradas como un manjar cuando estan tiernas-, que € mismo
Hernandez X. (1993) las incluye entre las plantas domesticadas de México, y en Guatemala, en
donde se consumen en mayor escala, al parecer existen diferencias morfoldgicas en las plantas
gue se prefieren para el consumo asi como en su sabor (Hodel, 1992). Sin embargo, |a extraccion
masiva de |las especies de Chamaedorea data de mediados del siglo XX, que es cuando seinicia
el impacto directo sobre sus poblaciones, tanto con la extraccidn de semillas y hojas, como con la
venta de |la planta completa para fines de ornato.

Con € tiempo, horticultores y floristas han seleccionado las especies con mas mercado y que
mas facilmente se encuentran o siembran: 21 especies con distintos atributos.

L as poblaciones de estas especies han sufrido diversos impactos en este |apso, debido ala
presion que sobre ellas han gjercido las modas y |as exigencias de |os comercializadores
(principalmente en el extranjero, en Estados Unidos), asi como por |os cambios técnicos que
éstos han desarrollado para poder realizar sus propias plantacionesy asi cubrir €llos mismos €l
mercado. Las épocas de extraccion intensa tuvieron lugar sin que hubiera regulacién alguna - la
preocupacion por la conservacion de la biodiversidad es un asunto de interés relativamente
reciente-, casi de manera paralela ala destruccion del habitat de sus poblaciones, pues, como es
sabido, la deforestacion de la mayor parte del pais hatenido lugar durante los Ultimos cincuenta
anos. (Véanselosmapas 1y 2 del Anexo C.)

El resultado fue una fuerte disminucion en las poblaciones de muchas de las especies de
Chamaedorea que tienen alglin uso, y una situacién de riesgo para aguellas de distribucion
restringida que, por su valor comercial, se les cortatoda la semilla que producen (como C.
tenella), provocando asi una reduccion en las poblaciones, o bien se usa el tallo (como en C.
elatior), lo cual generalmente deriva en la muerte de la planta. Las que se emplean parafollge
parecen tener menos problemas, debido a varios factores, como son su més amplia distribucion
(tal esel caso de C. oblongata), su elevada densidad (como sucede en C. elegansy C. tepgjilote),
la capacidad de regeneracion que parece poseer todo €l género, y al ritmo y mangjo que sellevaa
cabo en la corta



Principales usos de las palmas Chamaedorea

Floricultura

L as palmas Chamaedor ea tienen usos especificos en la floricultura, segin sus caracteristicas
fisicas particulares y, en algunos casos, de acuerdos con usos tradicionales arraigados. Aungue su
tamario es pequefio en comparacion con otras palmas, se les utiliza con grandes arreglos como
complemento o apoyo de otras flores o follgjes. Los arreglos se usan en ceremonias como bodas
o funerales. Estos ultimos fueron los mas mencionados como eventos en 10s que se usan palmas,
en algunos casos |os Unicos mencionados. En todos los casos las palmas se utilizaron como parte
de un arreglo floral, con precio por separado.

La otra gran ocasion en que la demanda de hojas de palma repunta es durante la temporada de
pascua, en particular para el domingo de ramos. Es ésta la Unica ocasion en que las palmas se
venden como hojas o paquetes de hojas por separado, no como parte de arreglos florales. Un
proveedor de floresy ramos en Gran Bretafia, que incluye palmas Chamaedorea (C. elegans y C.
erumpens) tiene en su sitio de Internet una seccion especia para las palmas de pascua, pero en
dicha seccion no aparecen especies Chamaedorea. Es factible, por tanto, que existan variaciones
geogréficas respecto del uso de las palmas en pascuay que Américadel Norte sealareunion de
mayor utilizacion al respecto.

Son varias las caracteristicas que hacen atractivas alas pamas. Algunas ya se mencionaron:
firmeza como fondo y relleno para despliegues grandes. Otra caracteristica importante es la vida
relativamente larga en aparador de las hojas, por dos o tres semanas. Ello se discutio con un
disefiador floral en Minnesota que previamente trabajé en varias comunidades antes de su
transferencia a una de las principales comercializadoras en e area metropolitana de Minneapolis-
St. Paul. Menciono, a respecto, que los floristas de las comunidades pequefias tienden a preferir
los follgjes a las flores cortadas, puesto que duran més en mostrador. Otro comentario de floristas
fue sobre la versatilidad de las palmas, ademas de que es posible podar las frondas y remover las
puntas sin afectar su apariencia.

Dos o tres de los comerciantes (uno de ellos disefiador), que representaron menos de diez por
ciento del total de los entrevistados, dijeron gque no usaban palmas Chamaedor ea porgue estaban
pasadas de moda y preferian otro tipo de follgje. Otros floristas indicaron que las palmas se
usaban en arreglos tropicales para clientes de mayor solvencia.

Horticultura

Los usos de palmas Chamaedorea en €l sector de horticultura incluyen: i) semillas parala
produccion de plantas de maceta o para vivero, ii) palmas de maceta para decoracion de
interiores; iii) plantas de viveros para jardineria de paisaje en exteriores, y iv) palmas producidas
en cantidades limitadas para coleccionistas.

Por mucho, las mayores cantidades de palmas se producen para decoracion de interiores y

se venden através de viveros, centros de jardineria, tiendas departamentales y otros
establecimientos de venta al menudeo.

L as semillas para esta produccion provienen de México y Guatemala, al igual que de
plantaciones en Florida, Texasy quizd Hawai y California



El uso de las palmas para arquitectura de paisge se limitaalas zonas en que & clima
permite su crecimiento, por jemplo Florida, Texas, Californiay otros estados surefios y
regiones tropicales y subtropicales del mundo.

Las palmas que se venden a coleccionistas con frecuencia se canalizan por medios
especializados. Esta es muchas veces la més destructiva forma de coleccion, ya que las
pamas raras de poblaciones limitadas pueden mermar considerablemente a causa de
estos recolectores especializados. Asi lo indica Don Hodel (1988), experto en pamas
Chamaedorea:

Quiza de mayor preocupacion es la coleccion casi comercial de plantas maduras,
almacigos y semillas de varias especies raras con ato valor ornamental y ubicacion muy
especifica por parte de aficionados y entusiastas. Este tipo de recoleccion a granel ha
desaparecido poblaciones enteras de algunas de estas especies. Si se afade la destruccion
de hébitat, €l futuro de estas especies no parece brillante.

Especies usadas

En el comercio de cortesdefollaje

Son muy variados los nombres comerciales usados para las pamas Chamaedorea en e comercio
de cortes de follaje. Commodore es e nombre genérico comercia paratodos los follgjes latinos,
quiza derivado de la palabra mexicana “camedora.” ES necesario establecer una diferencia entre
los follgjes latinos y los de otros origenes (por giemplo los de Florida, o los occidentales). Los
nombres comerciales se han vuelto lugares comunes segun las variadas caracteristicas fisicas de
las diferentes especies. Jade, esmeralda Teepee designan alas palmas con hoja ancha, medianay
estrecha, respectivamente. Es factible que las de hoja ancha correspondan a C. oblongata,
mientras que las de hoja mediana son probablemente C. elegans. Los follgjes de hoja estrecha o
“tepe” son muy posiblemente C. tepgjilote. Aungue es muy posible que haya otras especies
involucradas en e comercio, las mas comunes parecen ser C. elegans y C. oblongata. El Cuadro
1 presenta la lista de algunos de los nombres comunes y cientificos usados en las diferentes
especies.

Continental Greens, uno de los més grandes importadores de follgjes cortados, tiene en
existencias dos variedades con hojas mas anchas 0 més estrechas que se denominan Medium
(estrecho), Ancho (grande) y Ancho (regular). El término “ancho” serefiere ala medida del
frente de la hoja. Tienen también hojas Jumbo (Chiapas), Jumbo (Regular), Gigante (estrecha),
Mayay Tepe, todas con hojas més estrechas y largas. Moore Greens tiene un conjunto de
nombres diferentes (Véase e Recuadro 1).



Recuadro 1. Uso dela Chamaedorea en la industria flor al

Jade: ampliay brillante hoja verde claro de entre 6 y 10 pulgadas de largo. Tiene entre una o dos pulgadas
de ancho en cas dostercios del tallo, luego de lo cua se afila en la punta de forma aguda. Los talos tienen
hojas aternadas (izquierda, derecha, izquierda), con las dos superiores unidas en una sola hoja conjunta. La
atura general esde entre 18 'y 24 pulgadas. Se cortay agrupa en ramos de 25 tallos. El mangjo posterior ala
cosechay la entrega, puede causar que algunos de los tallos se pierdan. El precio se fija con base en 20 tallos
por ramo, |0 que da un margen de desperdicio. EI mercado de Detroit para este producto es muy pobre. Los
intentos de comercidizacion alo largo de los afios no han tenido éxito debido a que este producto tiene la
mas corta vida en vitrina delastres. No tenemos datos histéricos en este momento. No esté ya en nuestra
lista de precios, pero s figuraen € sitio de Internet, en la medida en que tenemos una fuente de abasto para
el articulo. Han pasado probablemente més de diez afios desde nuestra Ultima venta.

T epee es una hoja angosta verde oscuro mate de 8 a 12 pulgadas de largo. De entre 3/8” y 3/4” de ancho a
arededor de un cuarto de distancia del tallo, se adelgaza gradualmente hacia la punta. Los tallos tienen hojas
en patron aternado, a igua que la anterior, con una hoja conjunta en la punta. La atura general es de
alrededor de entre 22" y 34”. El corte, empaguetado y precio se fijaigual que la anterior. Existe una
demanda modesta para este producto, que da fuerzay rigidez alos arreglos floraes. Lo delgado de las
hojas impide una mayor demanda.

Esmeralda es una hoja de tamario y verde medanos de arededor de 8’ a 12” de largo. Tiene un ancho de
entre 1” y 2” en alrededor de la cuarta parte del tallo paraluego adelgazarse haciala punta. Los tallos tienen
hojas en patrén aternado, al igual que las anteriores, con una hoja conjunta hacia la punta. La atura general
es de arededor de entre 22" y 32", El corte, empague y precio esigua que las anteriores. Este producto
tiene una demanda alta, ya que ofrece cubierta rgpiday econémica para arreglos floraes, con textura de
encagje més flexible que larigida Tepee. Algunos de los clientes grandes en ocas ones adquieren por caja,
pero no hay razén para acumular inventario ya que los distribuidores de Michigan reciben grandes entregas
diarias a mayoreo. Dun & Bradstreet nos clasifica con 54 rotaciones por afio en inventario. Mangjamos
flores, follgjes y otros insumos, y, en navidad, coronasy guirnaldas.

Los tres productos mencionados proceden principal mente de México, aunque también estén disponibles en
Guatemala y otros paises centroamericanos. Los de México son principalmente del &rea de Chiapas.

Fuente: Steven Moore, Moore Greens, comunicacion personal.

Simpson’s Greens de Florida, que importa en exclusiva follgjes de Guatemal a, vende variedades
Jade y Esmeralda, d primero de hoja més cortay anchay € segundo més estrecho y largo.




Cuadro 1. Nombres comunesy cientificos de las especies de Chamaedorea usadas como follaje

Nombre comun Especies Pais Fuente

Xate C. oblongata GT | Morell 1990
C. elegans

Palma xiat (Hoja ancha) C. oblongata

Palma xiat (Hoja angosta) C. seifrii MX | Desconocida

C. spp., C. elegans
Camedor tienen la mayor MX Sanchez-Marcelino
demanda

INIFAP, Manud parala produccion

Palma camedor C. elegans MEX de P. Camedor 2000
Xate hembra C. elegans

Xate macho C. oblongata GT Robles-Vdle 1999
Cambray C. erumpens

Xate C. elegans

Jade C. oblongata Gr Marmillod 1997

Camedor, Palma camedor,

Cambray negrita, Plmilla de Red Mexicana de Germoplasma

hojagangostag P""ma“”a C. elegans MX Forestal 1V, Fichatécnica#10
Tepgilote, Xiat (Chiapas,

GT)

Pamilla C.radicalis MX Olivo €t al. 1996

Fuente: preparado por Dean Current.

Sector de viveros

Aunque con frecuencia se asignan nombres comunes a las plantas en maceta, €l sector compray
vende las semillasy e material vegetal por especies. Segun un informe de Hodel (1988) en €
mercado de California, 99 por ciento del valor total de Chamaedorea en la horticulturareside en
dos especies: C. elegansy e complejo C. Seifrizii.2 C. costaricana es |a tercera palma enlistada
por Hodel en su estudio, pero en volimenes mucho menores que las otras dos.

Aunque en cantidades menores, algunas otras palmas se producen para el sector de viveros. La
Asociacién de Viveros 'y Cultivadores de Florida (2001) agrupa ala mayoria de los principales
productores del estado y tiene en su lista nueve especies de Chamaedorea que se ofrecen por
mayoreo. Hodel (1988) enumera 15 especies en su informe sobre la produccion de Chamaedorea
en California. El estudio de Edmondson (1989) sobre los viveros de Florida enlista 15 especies.
El Cuadro 2 presenta las especies mencionadas en dichas fuentes. Aunque hay algunas
variaciones, las principales especies son las mismeas.

2 El grupo C. seifrizii esC. seifrizi, el hibrido de Florida (C.sefrizii x C. erumpens) y C. erumpens.




Caracteristicasfisicas y biologicas que influyen en el comercio

Las palmas del genus Chamaedorea tienen caracteristicas atractivas para los sectores de la
floriculturay la horticulturay que, en e contexto de estos mercados, podrian contribuir a su uso
mas sustentable. Ademas, estas caracteristicas y fuerza de mercado parecen haber llevado ala
preservacion del habitat natural de las pamas en algunas areas, ademas de garantizar la
continuidad en la produccién de los productos de la palma en donde crecen naturalmente. Ello, a
su vez, ha creado oportunidades de actividades generadoras de ingreso para las comunidades

locales.

Cuadro 2.

Palmas Chamaedorea cultivadas en viverosen Californiay Florida

Edmondson 1989 (Florida)

Asociacion de Viverosy
Cultivadores de Florida 2001

Hodel 1988 (California)

C. elegans

C. seifrizi

C. seifrizii — Florida hybrid
C. amabilis

C. elegans

C. saifrizi

C. saifrizii — Florida hybrid
C. cataractarum

C. elegans

C. sdifrizi

C. seifrizii — Florida hybrid
C. cataractarum

C. cataractarum C. erumpens C. cogtaricana
C. cogtaricana C. hooperiana C. datior

C. ernesti-augusti C. microspadix C. ernesti-augusti
C. erumpens C.radicalis C. erumpens

C. glaucifolia C. humilis C. metalica

C. metalica C. microspadix
C. microspadix C. neurochlamys
C. radicalis C. oblongata

C. stolonifera C. potchutlensis
C. tendla C. satorii

C. tepgilote C. tepgilote

Caracteristicas uniformes de cultivo a partir de semillas silvestres

Como lo indico un propietario de vivero, C. elegans, la palma de mayor cultivo en el sector de
viveros, es relativamente simple de producir. Las semillas recogidas de poblaciones silvestres,
siempre y cuando estén limpiasy se eliminen las mas pobres, produciran plantas con
crecimiento, estilo y forma similares. Con ese tipo de rendimiento a partir de semillas silvestres
es poco €l incentivo para hacer unamejor seleccién de semillas o para cultivarlas en sitio para
producir €l tipo de producto uniforme que se requiere para el mercado. Aungue ello aumentala
presion sobre las poblaciones silvestres, a mismo tiempo desalienta el que se transforme la
produccién de semillas hacia la sombra artificial en granjas productoras de semillas, como ha
ocurrido con muchos productos forestales no maderables. En la medida en que la semilla se
cosecha de los bosques naturales, se proporciona un aliciente para que las comunidades locales
mantengan el bosque como fuente de ingresos.
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Dinamica de la produccion de semillas

Como se indico antes, la especie més popular de Chamaedorea en el sector de viveros es C.
elegans, que da cuenta de alrededor de 97 por ciento de la produccion de Chamaedorea en
California (Hodel 1988). La polinizacién de C. elegans se da por medio de insectos (Marshall
1989; Guerra 2001). No puede, por tanto, producirse fuera de sus zonas ecol 6gicas naturales, a
menos que se polinice manualmente, proceso demasiado caro. Ello hace que la recoleccién de
semillas de las poblaciones silvestres en su habitat natural, o por |o menos en sus areas de
distribucion natural, sea el método més econdmico para abastecer de semillas alos viveros. Ello,
unavez mas, somete a presion las poblaciones naturales, pero ofrece un incentivo adicional para
conservar €l habitat natural de las especies en |os bosques naturales.

El estudio de Edmondson (1989) menciona que, en 1988, se hacian ya esfuerzos por cultivar la
especie en México. En conversacion persona con lafamilia Guerra, una de las originaesy
principales importadoras de la semilla, confirmé que tanto grupos campesinos como productores
de gran escala estan estableciendo plantios de Chamaedorea para obtener semillasy follgje, ya
sea en la cubierta forestal 0 ala sombra de &rboles. Ello 1o confirman numerosos relatos sobre
proyectos en México que promueven € cultivo de Chamaedorea como opcidn generadora de
ingresos para las comunidades rurales, principalmente mediante la produccion de follgje.

En contraste con el caso de C. elegans, C. seifrizii se poliniza con el viento. La mayor parte de la
semilla de esta variedad que se usa en |os viveros procede ahora de plantios en los propios
establecimientos. Muy poca procede ya de México o Guatemala. El vivero Bernecker en
Homestead, Florida, tiene un cultivo de semillas del que obtienen toda la que requieren. Su
especialidad es C. seifrizi.

Produccion de semilla complementariay follaje

L os productores que trabajan para la familia Guerra abastecen de follgje para e sector de
floriculturay cosechan la semilla para € sector de viveros, |o que les significa dos fuentes de
ingreso por parcela. Los Guerra disponen de poca informacion respecto de la cosecha de follgje,
ya que su comercio es unicamente de semillas. Indicaron que han tenido problemas en el pasado
debido a que, cuando los productores cosechan las frondas de la palma, con frecuencia cortan
también las semillas Para corregir € problema, dot6 alos productores de material para atar la
varade las semillas d talo principal de la palma de manera que se mantenga lgjos del acance
durante € corte de las hojas.

Costos de produccion de semillasy follaje

La combinacién de costos bajos de produccion paralas hojas y la semilla, adicionado a un precio
de mercado relativamente bajo para los productos de palma Chamaedorea ha tendido a mantener
la produccién de palma bajo la boveda del bosque natural. En el caso de otras cosechas florales,
lamayor parte de la produccion que alguna vez se pudo llevar a cabo en condiciones de sombra
natural, se ha transformado a sombra artificial. En el caso de la Chamaedorea, €lo no ha
ocurrido y es poco factible que ocurra en e futuro cercano debido alos costos de produccion.
Continental Greens mantiene granjas de produccion en México en las que las pamas se producen
ala sombra de arboles (Continental Greens, comunicacion personal).
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Necesidad de luz tenue

La necesidad de luz tenue de las palmas Chamaedorea implica que deben producirse en un
ambiente sombreado o boscoso y |as ha hecho atractivas para €l sector de decoracion de
interiores. En guias de plantas para decoracion de interiores, las especies Chamaedorea se
recomiendan para interiores con luz tenue y son ampliamente usadas con ese objetivo. Su
presencia natural en condiciones de poca luz en las areas forestales contribuye a la permanencia
de la cubierta forestal donde se recolectan las semillasy € follgje. La produccién de semillay
follgje proporciona un incentivo para que las comunidades locales mantengan & bosque. Ello
podria incrementarse por medio de la certificacion, s ésta deriva en un incremento de los
beneficios para las comunidades locales que efectlian larecoleccion. Si € costo dela
certificacion se reflgjara en precios mas bajos pagados alos individuos y grupos que redlizan la
recoleccion, seria menos factible que éstos ayudaran a mantener e bosque.

Estado actual de las poblaciones

Como es bien sabido, alo largo de la historia de México las selvas himedas han sido las més
afectadas por la destruccion ambiental, principalmente a causa de la ganaderia extensiva, por 1o
gue actualmente solo queda alrededor de 10% de la superficie que ocupaban originamente. Las
selvas caducifolias han corrido con mejor suerte, aunque en los Ultimos afios la presion agricola
sobre €ellas se ha incrementado, disminuyendo a mayor velocidad el 40 0 45% que se mantenia de
su superficie original. Los bosques mesofilos, con escasa distribucion en México pero de gran
valor bioldgico, preservan apenas poco més de la mitad de su &rea. Este proceso de destruccion
ha tenido como consecuencia la reduccion del habitat de miles de especies, no solo vegetales, ha
colocado a algunas en el borde de la extincion y constituye una seria amenaza para cientos de
otras. Las poblaciones de Chamaedorea no son la excepcién. (Véanselosmapas1ly 2 en €
Anexo C). De las 47 especies, laNOM 059 ECOL 94 consigna 33 en calidad de amenazadas,
cuatro en peligro de extincion, y una como rara (Semarnap, 1997). Es cierto que Chamaedorea
comparte con los demés géneros de palma esta suerte, ya que de las 95 especies que se
encuentran en México, 64 estan en esta norma -incluidas las de Chamaedorea. Pero aun cuando
mas de la tercera parte de las especies de este género se encuentren en esta Norma Oficial es
alarmante, hay quienes piensan que tal cantidad no es suficiente (Vovides, com. pers.), y las
areas naturales protegidas del pais no parecen incluir la riqueza del gérero. (Véase e Mapa 3.)

Paraddjicamente, de éstas silo 14 poseen algun uso, y las més comerciaes —que son aquellas
gue se venden en grandes cantidades como follgje—, no estan incluidas.



Cuadro 3. Especies comer ciales de Chamaedorea y partes que se utilizan

[distribucion (D) y estado (E) segiin laNOM 059]

D |E | Especie Partes usadas
hoa |Semilla planta |flor |tallo
E |A | C. cataractarum X
C. concolor * X
A | C. datior X X
C. elegans* X X X
A | C. ernesti-augusti X X
E | PE| C. glaucifolia X
A | C. graminifolia X
E |A | C. hooperiana X X
C. liebmannii X
E |A |C. metallica X X
C. neurochlamys X
C. oblongata * X
E |A | C.pochutlensis X X
A | C. quezalteca * X
C. radicalis X X
C. seifrizii X X
E |A | C. stolonifera X
PE | C. tenella X X
C. tepgjilote * X X X X
PE | C. tuerckheimii X
A | C. woodsoniana X

E = endémica, A = amenazada PE = en peligro de extincion * = especies mas
comerciales
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Regulacion
Regulacion nacional y aprovechamiento

El mercado y aprovechamiento de la palma en México es regulado através de la NOM -006-
RECNAT-1997. Esta Norma Oficial Mexicana establece |os procedimientos, criteriosy
especificaciones para redlizar e aprovechamiento, transporte y almacenamiento de hojas de
palma.

Como se menciona especificamente en esta norma su objetivo y campo de aplicacion “es de
observancia genera en todo € territorio nacional y tiene por objeto establecer los
procedimientos, criteriosy especificaciones técnicasy administrativas para el aprovechamiento
sostenible, transporte y almacenamiento de hojas de palma en poblaciones naturales.”

L os criterios establecen que se debe notificar la explotacion arealizar asi como las medidas para
larecuperacion del area explotada a fin de que e aprovechamiento sea sostenible. También se
describen los procedimientos, criterios y especificaciones pararealizar € aprovechamiento de las
hojas de palma de vegetacion forestal, asi como la inscripcién de los centros de acopio en €
Registro Naciona Forestal y las obligaciones de los mismos. Se incluyen también los requisitos
legales para € transporte de la palma, asi como € origen de la mercancia, su destino y volumen.

Por otra parte, la“NOM-059-ECOL-1994 determina las especies, subespecies de floray fauna
silvestres terrestres y acuéticas en peligro de extincion, amenazadas, raras, y las sujetas a
proteccion especial y que establece especificaciones para su proteccién”

Regulacion internacional

El comercio internacional de la palma camedor involucra el follgje verde y las semillas, que no
tienen una fraccién especifica en la Nomenclatura del Sistema Armonizado de Designacion y
Codificacion de Mercancias en México, por lo que se rigen por la fraccion 0604.91.01 cuyo
desglose es como sigue:

Capitulo 06 Plantas vivas y productos de la floricultura

Partida 04 Follge, hojas, ramas, y demés partes de plantas sin flores ni
capullos, y hierbas, musgos y liquenes, pararamos o para
adornos, frescos, secos, blanqueados, tefiidos, impregnados, o

preparados de otra forma
Subpartida 91 Frescos
Fraccion 01 Frescos
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Esta fraccidn es parte de la informacién necesariay fundamental que se incluye en los
documentos de exportacion y los datos revisados por aduanas.

Con laentrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte, en 1994, todas las
importaciones de flores y plantas que realice Estados Unidos y Canada provenientes de México
guedaron desgravadas en forma inmediata del pago de aranceles.

Dado que no existe una fraccién arancelaria especifica, 10s datos del comercio mundia de palma
camedor no pueden manejarse con precision debido a que estan incluidos dentro de las
estadisticas de follgjes frescos en general.

Comercio mundial defloriculturay horticultura ambiental

El comercio de semiillas, follgje y plantas en maceta de palmas Chamaedorea forma parte de lo
gue en EU se denomina floriculturay horticultura ambiental. La floriculturaincluye floresy
follgjes cultivados cortados, plantas en maceta en floracion y follgje en macetas y plantas de
jardin. La horticultura ambiental incluye plantas de vivero como arboles, arbustos, cobertura de
suelo, enredaderas y frutales, bulbos, césped y plantas para desarrollo y materiales de
propagacién como esguejes, injertos, amécigos y material de plantacion utilizado por otros
cultivadores. La Chamaedorea se usa principalmente en la floricultura como semilla, follgey
planta de maceta (en diferentes presentaciones y tamanos). El grado en que la Chamaedorea
entra en este mercado es dificil de precisar ya que con frecuencia en los informes sobre ventas se
le combina con otros follajes verdes cultivados. Aun asi, € crecimiento en follajes es por lo
general proporciona al crecimiento en la demanda de productos florales ya que éstos se usan
frecuentemente en arreglos florales.

Debido a que forma parte de ese comercio, y degjando de lado las diferencias en las preferencias
del consumidor, la demanda de productos de Chamaedorea es posible que siga las tendencias
generales del sector. Las actividades de floriculturay cultivo en viveros han estado creciendo en
los anos recientes y la demanda se ha mantenido en crecimiento tanto respecto de las flores como
del follaje en e sector de flores cortadas y follgje verde, a igual que e de plantas de maceta para
decoracion de interiores.

Mas adelante se presentan un panorama general del mercado mundial y una seccion que analiza
el sector de la oferta del mercado mexicano y una descripcién de la demanda en Estados Unidos,
Canada y Europa. (En € caso de las perspectivas generales del mercado se presenta un panorama
elaborado a partir de estudios recientes de la industria en Estados Unidos y Canada, mismos que
presentan buenos resimenes de las tendencias en laindustria en dichos paises.)

En términos generales, la floriculturay horticultura ambiental ha venido creciendo en América
del Norte y Europa, mercados en que las flores cortadas sudamericanas han acaparado la mayor
porcion del mercado. En Europa se han hecho esfuerzos por certificar la produccion ambiental y
con caracteristicas sociaes (tema que se desarrolla més en la seccion sobre oportunidades de
certificacion y mercadotecnia verde). En América del Norte ha sido poco o inexistente €l
movimiento hacia la garantia de produccién ecolégica y socialmente sustentable. Los
comerciantes entrevistados no sabian de esfuerzos para certificar la produccion de flores o
follajes y muy pocos de ellos sabian siquiera el significado de la produccion certificada
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Panorama general del mercado

Mercado mundial

L os mercados mundiales de flores cortadas estan organizados principal mente en términos
regionales, con los paises de Asia-Pacifico abasteciendo a Hong Kong y Japon. Los paises
africanos y europeos son los principales proveedores de Europa. En Africa, Kenia, Zimbabwey
Zambia son productores y la mayoria de su producto se envia a Europa. En el continente
americano, € principal mercado es € de Estados Unidos. Colombiay Ecuador envian 70 por
ciento de su produccién a EU, aunque venden también en el mercado europeo.

Alemania es e mayor importador de flores, seguida por Estados Unidos. Sin embargo, el
crecimiento en las importaciones alemanas se estabilizd a comienzos de los noventa, mientras
gue las compras al exterior de Holanda, Estados Unidos y Japdn han mostrado un rgpido
crecimiento. Holanda reexporta por medio de subastas 70 por ciento de las flores que importa.

L os paises en desarrollo han incrementado rapi damente su participacion en el mercado en la
pasada década. Las condiciones de cultivo més favorables, 1os precios de produccion méas bajos,
lainversion extranjeray los crecientes precios de los combustibles —que tienen un impacto
mayor en los paises desarrollados— han ayudado a mejorar la competitividad de los paises en
desarrollo.

Lademanda mundial de flores cortadas ha venido creciendo en arededor de entre seisy nueve
por ciento anual. El valor del comercio de plantas en maceta fue en 1990 de $EU14.2 miles de
millones, 21 por ciento mayor que en 1985 y se tenia previsto que aumentara a entre $20-$23
miles de millones en 2000 (De Groot, 1998). La produccion para satisfacer esta demanda se ha
venido moviendo hacia los paises en desarrollo, muchas veces con inversion extranjera, de
bancos y de personas con riqueza. Segun De Groot, los administradores de estas unidades de
produccion con frecuencia son contratados en |os principal es productos productores en Europa.

Tendencias en el comercio defloriculturay horticultura ambiental

Van Liemt (1998) identificd varias tendencias en el mundo del sector de flores cortadas mismas
gue representan cambios que pueden tener consecuencias importantes en e comercio de
productos de las palmas Chamaedorea. Entre ellas figuran:

Importancia creciente de los productos de ata calidad y la necesidad de invertir més
capital paralograr esa calidad. Cuando se discutio respecto de las compras de hojas de
palma con los detallistas, en particular al mayoreo, el asunto de la calidad se planteo
como una consideracion importante, misma que puede ser clave en todo potencial
incremento en |os precios que se puedan pagar por esos productos.

El crecimiento de nuevos paises productores y exportadores. Ello es probable que tenga
poco impacto en e comercio de Chamaedorea a menos que |os nuevos productores
latinoamericanos se interesen en la produccién de palmay decidan competir con los
productores de México y Guatemala.

Mayor demanda por arreglos mixtos. Ello tendria un impacto limitado en el comercio de
la palma, ya que ésta se utiliza por lo general en grandes arreglos florales.
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Se pone una atencion creciente en tener mas altas normas ecologicas y laboraes. Ello se
refiere a preocupaciones crecientes sobre los plaguicidas y herbicidas usados en la
produccion y al trato que reciben los trabajadores en las empresas que producen para
dicho comercio. Ello se ha vuelto un tema importante en Europa en donde existen
programas de etiquetado de las flores, |0 que podria suponer un potencial para
certificacion de productos de palma. Esta misma preocupacion no se ha vuelto importante
en el mercado de Américadel Norte.

Creciente influencia de los supermercados. Los supermercados y las cadenas de
comercializacion participan de manera creciente en la venta de flores y plantes en maceta
(K-mart, Home Depot, etc.). Esta tendencia podria abrir oportunidades parala
mercadotecnia de las palmas, asi como un cana parala produccién de palma certificada.
Por gemplo , Home Depot decidio vender Unicamente madera certificada. Si los
supermercados o grandes cadenas comerciales decidieran promover la produccion
sustentable ello podria proporcionar un impulso mayor para la certificacion.

Otra tendencia mencionada en varios de los informes sobre el mercado mundial, en
particular en los mercados estadounidense y europeo, es e creciente uso de la Internet
para vender productos, |o que elimina en algunos casos a los intermediarios. La mayor
parte de |los investigadores consideran que esta tendencia continuara en el futuro.

El mercado de la palma en México

Es dificil establecer tendencias generales del comportamiento de la produccion y los precios de
la palma camedora debido a la deficiencia en los registros sobre |os aprovechamientos otorgados
parala explotacion de la palma en México, ademés de que una parte se da fuera del marco legal
lo cud dificulta la contabilizacion para una estimacion real de los volumenes de produccion y
comercializacion

Como se menciond anteriormente, e aprovechamiento de camedora se da principa mente en dos
formas, la produccion y recoleccion de hojas y las semillas, por 1o que € andlisis se hara de
manera separada.

Hoja de palma Chamaedorea

Como se indico antes, €l proceso de comercializacion de las hojas de palma camedora puede
resumirse como sigue: el productor o recolector entrega la hoja de paima a un comprador local o
acopiador, éste a su vez a un comprador regional el cual transporta el producto al centro de
acopio de comercio regional (Flor de Catemaco o Continental Greens) quien canaliza el producto
alos mercados mayoristas de México y € extranjero.

Con base en los permisos de aprovechamiento otorgados por el Departamento de
Aprovechamiento Forestal No Maderable de la Semarnat, la produccién por estado es muy
variable, con los mayores volUimenes en Veracruz, Chiapas y Tamaulipas (mas de 500 toneladas
en los ultimos afios). Ademas, algunos de los estados no han obtenido permisos de
aprovechamiento en algunos afios, como en el caso de Campeche en 1994 y 1995, Hidalgo en
1997 y 1998 y Tabasco en 1994. Asimismo, en Tabasco se han otorgado |os menores volUmenes
de aprovechamiento de hoja de palma.
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L os volumenes de produccién autorizados por la Semarnat para los 8 estados han ido creciendo
de aproximadamente 1,500 toneladas en 1994 a casi 2,000 en 1999. L os precios reportados han
sido variables sin embargo ascendentes pasando en promedio de 2,574 pesos por tonelada en
1994 a 7,360 pesos por tonelada para 1999. La anterior ha significado una derrama econémica
acumulada de alrededor de 20 millones de pesos en € afio de 1999 (véase e cuadro 4).

Cuadro 4. Produccion y precio de hoja de Palma Camedora en M éxico 1994-1999

ESTADO ANO PRODUCCION PRECIO DERRAMA
(ton) ($/ton) ECONOMICA

CAMPECHE 1994 0 0 -
1995 0 0 -

CHIAPAS 1994 407 1,405.78 572,152.46
1995 68 522.00 35,496.00
1996 435 1,088.00 473,280.00
1997 1052 4,500.00 4,734,000.00
1998 515 5,500.00 2,832,500.00
1999 500 5,500.00 2,750,000.00

HIDALGO 1994 114.7 1,649.34 189,179.30
1995 170 4,008.15 681,385.50
1996 30 11,067.04 332,011.20
1997 0 4,000.00 -
1999 0 0 -

OAXACA 1994 Q0 2,927.62 263,485.80
1995 148 4,030.78 596,555.44
1996 42 6,907.89 290,131.38
1997 146 3,250.00 474,500.00
1998 182 4,000.00 728,000.00
1999 108 6,310.00 681,480.00

SAN LUISPOTOSI 1994 437 1,148.46 501,877.02
1995 254 4,480.56 1,138,062.24
1996 150 50,301.91 7,545,286.50
1997 478 10,500.00 5,019,000.00
1998 150 8,000.00 1,200,000.00
1999 359 8,250.00 2,961,750.00
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TABASCO 1994 0 0 -

1996 17 1,087.00 18,479.00
1997 36 4,500.00 162,000.00
1998 40 5,715.00 228,600.00
1999 31 8,000.00 248,000.00
TAMAULIPAS 1994 432.5 969.36 419,248.20
1995 807 4,182.31 3,375,124.17
1996 633 9,005.44 5,700,443.52
1997 574 4,300.00 2,468,200.00
1998 578 4,300.00 2,485,400.00
1999 596 5,000.00 2,980,000.00
VERACRUZ 1994 12.9 7,346.95 94,775.66
1995 150 2,990.43 448,564.50
1996 598 1,383.07 827,075.86
1997 610 6,500.00 3,965,000.00
1998 800 6,500.00 5,200,000.00
1999 872 11,100.00 9,679,200.00

Fuente: Departamento de Aprovechamiento Forestal No Maderable, Semarnat, 2001.

Los precios varian seglin especie, region y demanda del producto por parte de los acopiadores
locales y regionales. De manera general, los productores reciben entre 12 y 15 pesos la gruesa
(144 hojas). Los intermediarios locales o de primer nivel acopian las mismas en las localidades
donde se recolectan o producen. Los centros de acopio regionaes manejan un sobreprecio de 2 o
3 pesos, con la ventgja de que, una vez concertada la fecha para recoger € material por parte del
comprador, los centros asumen todos |0s riesgos.

En el mercado nacional, los mayoristas manegjan precios que van de 30 a 35 pesos por gruesa; €
precio al consumidor final varia entre 10 y 15 pesos la docena. En cuanto a precio en € mercado
internacional es variable, desde 3.00 a 3.50 dolares por ramilletes de 25 tallos al mayoreo en EU.

Cuadro 5. Precios promedio de los agentes de comer cializacion para € mercado nacional

Precio*
Agente

($ pesos /gruesa)
Productor / Recolector 12.00
Acopiador loca 14.00
Acopiador regional 16.00
Mayorista en México 30.00

Minorista en México o mayoristaen EU 180.00

* Precios promedio en pesos por gruesa. Fuente: Elaboracion propia, abril de 2001.
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L os mérgenes de comercializacién para cada uno de los agentes de la cadena comercial se
incrementan La cuota recibida por €l colector-productor es de sdlo 7% del precio final.

Semilla de Chamaedorea

La semilla de camedora comparte la misma ruta comercial que las hojas, aunque este
aprovechamiento es en menor escala debido a que no es comun en todas las regiones. En la
mayoria de los casos la semilla se envia a Estados Unidos, aunque no existen registros detallados
de los volumenes exportados. De manera general, se sabe que proviene de laregion de la
Huasteca, principal productor de semillaen México. En menor proporcién la semilla es utilizada
para el establecimiento de viveros y nuevas plantaciones.

La comercializacion de la semilla es muy parecida ala de la hoja. Se datambién através de
compradores locales, regionales y acopiador. No requiere de manejo especia para su almacenagje
ni transporte. La semilla sigue & mismo patron que los precios estacionales, es decir, comienza
vendiéndose en arededor de $40 - 50 pesos € kilogramo, en septiembre y comienza a bajar en
octubre, principal época de maduracion, llegando a valer en algunas partes hasta $6 pesos por
kilogramo.

La comercializacion de semilla en los Ultimos afios ha implicado montos de alrededor de 13
millones de pesos entre 1995 y 1998 tan solo en San Luis Potosi. (véase cuadro 6)

Cuadro 6. Evolucion dela produccion y precio de semilla de palma camedora en M éxico 1994-1999.

ESTADO ANO PRODUCCION PRECIO DERRAMA
(ton) ($/ton) ECONOMICA
HIDALGO 1994 50 6,597.36 329,868.00
SANLUISPOTOSI 1994 166 3,828.21 635,482.86
1995 103 21,856.40 2,251,209.20
1996 49 167,673.04 8,215,978.96
1997 113 17,000.00 1,921,000.00
1998 3 15,000.00 45,000.00
1999 0 - -

Fuente: Departamento de Aprovechamiento Forestal No Maderable, Semarnat, 2001.

La recoleccion de hojas y semillas de palma se lleva a cabo en partes de |os estados mencionados
previamente que tienen caracteristicas generalmente de gran marginacion y pobreza. Los precios
relativamente altos que pueden obtener de la palma, sumados a esta marginalizacion, gjercen
presiony pueden llevar ala sobreexplotacion de las poblaciones naturales de la palma. Una
region en que esta sobreexplotacion es preocupacion particular es Chiapas. Se ha reportado que
la explotacion excesiva ha tenido lugar durante un plazo prolongado, tanto en € sur como en €
norte de Chiagpas y que en algunos casos la palma se extrae de modo ilegal tanto en las reservas
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ecol 6gicas como en zonas gidales por poblacién no residente de los gidos. Diversos programas
gubernamentales han intentado informar a los pobladores y alentarlos a emprender précticas mas
sustentables del cultivo y la extraccion de la palma, entre ellos € Fonaes, programa nacional de
reforestacion y Firco, fideicomiso de riesgo compartido. Para mayor informacion respecto de las
particularidades de las regiones productoras de |la pama véase € Anexo C.

Mer cado actual y proyectado para productos de palma Chamaedorea

El creciente mercado de EU

El vaor de los productos de floricultura y horticultura ambiental alcanzé $EU12.1 miles de
millones en 1998, un aumento de dos por ciento respecto al afio previo. Esta tendencia sostenida
ha generado un incremento promedio de $EU440 millones por afio desde 1991. Estados Unidos
es un importador neto de productos verdes. Los ingresos netos de los cultivadores internos de
floresy follgjes verdes han mostrado una baja de $EU671 millones en 1989 a $EU642 millones
en 1996. La facturacion de follgje verde se incrementd en 1996 en siete por ciento (Stevenson
2000). La baja en la facturacion de los productores nacionales no es un reflejo de disminucion en
la demanda sino de un aumento en las importaciones de flores, principalmente de L atinoamérica.

La facturacion de flores en corte aumento en tres por ciento, la de follaje aumenté nueve por
ciento y la de plantas de follgje verde en macetas aumento cuatro por ciento. En 1998, asimismo,
los gastos de ventas a menudeo a canzaron $EU203 por habitante, 10 que representa un aumento
de 37 por ciento desde 1991. Lafloriculturay la horticultura ambiental son sectores en
crecimiento, lo que deberia ofrecer una estable y quiza creciente demanda de productos de
Chamaedorea, aungue es factible que € reciente cambio ala bagja en la economia de EU afecte €l
crecimiento en ambos mercados.

La poblacion de EU consumié casi 2.2 miles de millones de tallos verdes cultivados en 1998, de
los cuales unicamente 17 por ciento fueron importados. Polipodium scouleri, follgje verde que se
cultiva en Estados Unidos, representa casi 62 por ciento de las comprasy Chamaedorea casi 14
por ciento. Los follgjes del Noroeste del Pacifico son otro importante componente del sector,
aunque sin acanzar las dimensiones de Polipodium o Chamaedorea. El servicio de investigacion
econdémica del Departamento de Agricultura de EU registra datos sobre € volumen'y € valor de
las palmas Chamaedor ea importadas a Estados Unidos, principalmente en el comercio de
follges verdes. La gréfica 1 més adelante presenta la serie de datos sobre la cantidad de hojas de
palma Chamaedorea importadas en EU entre 1971 y 1998, mientras que la grafica 2 presenta €
volumen y € valor de Chamaedorea importado entre 1985 y 1998, fechas para las cuaes la
informacion estaba disponible.
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Gréfica 1. Serie de tiempo de cantidades de Chamaedorea importadas a Estados Unidos
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L as importaciones de Chamaedorea muestran una tendencia un poco erréticaalo largo de los
anos. En los afios recientes ha habido una importacién promedio anua de arededor de 350,000
tallos, la mayoria de México y la otra parte de Guatemala. La grafica 3 compara €l porcentgje de
importaciones totales de Guatemalay México. Cuando se preguntd a los detallistas, mayoristas e
importadores, se nos dijo que no habia problema para abastecer el mercado con la cantidad de
productos necesario. La Unica excepcion era durante las festividades en México y en Guatemala,
cuando los recolectores de hoja no trabajan, pero ello podia anticiparse y los proveedores se
organizaban al respecto, almacenando para dichas ocasiones. Otros problemas en €l abasto se
relacionaban con condiciones climatol dgicas que volvian imposible la recolecta de hojas. Una
vez més, sin embargo, los detallistas podian por 1o general obtener las hojas de palma que
necesitaban.



Grafica 2. Volumen y valor de lasimportaciones de Chamaedorea
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Gréfica 3. Porcentaje de follaje de Guatemalay M éxico
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Un andlisis de los pasados 10-15 afios muestra una tendencia a la baja en las importaciones de
pama. Ello coincide con algunos de |os comentarios de los detallistas, que mencionaron que
estaban usando menos palma, aunque dichos comentarios procedieron de menos de 10 por ciento
de los detallistas encuestados. El panorama que se deriva del sondeo de los detallistas,
mayoristas e importadores es el de un mercado més bien estético alo largo de los afios, con
pocos cambios en e abasto y en la demanda de un producto que tiene un uso bien definido. Las
hojas de palma son un producto de relativamente bajo volumen para los mayoristas, pero que
siguen atendiendo debido a las necesidades y demandas de sus consumidores. Cuando se les
pregunté si habia otros follgjes que los floristas podrian utilizar en caso de que las pamas
faltaran, los floristas mencionaron varias de las hojas del noroeste aungque, para algunos de los
usos, las hojas de Chamaedorea son las preferidas.

Algunos de los minoristas interrogados mencionaron que ellos creian que las palmas estaban
“pasadas de moda’ o “passe.” Estas respuestas representaron menos de 10 por ciento de los
encuestados, pero podrian representar un problema para el mercado en e futuro si los gustos de
los consumidores cambian en materia de arreglos florales, aunque no hay indicadores de que
estos cambios sean inminentes.

L as series de tiempo de comparacion de volumen y valor que cubren un plazo mas corto
muestran una declinacion en las importaciones de Chamaedorea y un aumento en el valor
reportado de las hojas. Ello resulta consistente con la baja en la oferta y |os subsecuentes
aumentos de precio, pero, una vez mas, la encuesta de los minoristas, mayoristas e importadores
no ofrece indicacion de dicha relacion. Cuando se les preguntd si han sentido cambios en precio
u oferta, la mayoria respondieron que ambos se han mantenido constantes. Unos pocos indicaron
gue € precio ha aumentado, pero no més ala de lo que podria esperarse con € tiempo.

L os mercados canadiense y europeo

Los mercados canadiense y europeo se abastecen de algunos de los mismos importadores que
introducen la Chamaedorea en EU, de manera que algunas de |l as palmas que son compradas en
EU se reexportan a Canada o Europa. Otras se exportan directamente desde Guatemalay México
a otras destinaciones en e extranjero, principalmente Alemaniay Holanda.® Es dificil calcular la
cantidad de palma importada o exportada en Canaday la Comunidad Europea. Los datos no
estan alavistay, cuando se les consigue, Chamaedorea se trata con frecuencia de sumas
agregadas con otros follgjes verdes. Las importaciones a Canada son muy posiblemente
canalizadas via EU, debido a que este pais ha sido & importador tradicional de pamasy esta en
comunicacion directa con |os recolectores en México.

En Canada, las importaciones de follajes han registrado un crecimiento sostenido desde
comienzos de los noventa. Las estadisticas comerciales de importacion canadienses reportan ala
Chamaedorea en un grupo con € rubro “Follgesy hojas de pama, frescas para arreglos con
fines ornamentales.” Hay estadisticas en esta categoria para importaciones procedentes de
Meéxico y de EU (véase la Gréfica 4). Debido a que no es posible separar la Chamaedorea de los
otros follgjes, no se pueden determinar las tendencias en el mercado parala palma, mas alla de

3 Losimportadores de EU entrevistados sefialaron que también envian Chamaedorea a Europay Canada
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suponer que muy posiblemente son similares alas del mercado estadounidense. Segun informes
del gobierno canadiense, & incremento en las importaciones es parte de la tendencia general a un
mayor uso de follgje en la industria floral.

La misma situacion se da con las estadisticas del mercado europeo, segun las tarifas armonizadas
gue se usan para informar sobre la actividad comercia. La Chamaedorea se presenta de manera
agregada con otros productos similares. Las subastas del mercado holandés si reportan las ventas
de productos individuales y demuestran una relativa estabilidad del mercado de la palma. Varias
publicaciones mencionan las exportaciones de palmas Chamaedor ea de Guatemala, pero ofrecen
poca informacién detallada sobre su destino (Nations 1992).

Gréfica 4. Importaciones canadienses de follaj es cortados de Méxicoy EU
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Mercado delas semillasy las plantas en maceta

La semilla de Chamaedorea es de uso extendido alo largo del mundo para la produccion de
plantas en macetay jardineria de paisgje donde € climalo permite. De lgjos, e mayor volumen
de ventaes de C. elegans (Neanthe Bella, Parlor Palm). Ello reflgja el hecho de que la semilla de
esta especie siempre ha sido la de menor precio de entre las listas de semillas comerciales
revisadas.

El mercado y abasto de semillas es dificil de precisar por diversas razones. La semillaimportada
es objeto de algunos controles en las estaciones de cuarentena del Departamento de Agricultura
de EU (DAEU). No obstante, debido a gran flujo de bienes comerciaes através de Miami, las
semillas importadas no siempre se registran o se registran en el rubro “flores cortadas y
misceldneos’ en lugar de como semillas, 1o que hace imposible obtener una cifra correcta de la
cantidad de semilla de Chamaedorea que entraen EU (Ron Sponaugle, operaciones portuarias
del DAEU, com. personal). En Canadd, € gobierno no lleva registro de las semillas importadas
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para palmas, aungue si lo hace para importaciones de semillas paraflores. Se obtuvieron
registros del DAEU, pero lainformacién resultd poco confiable, por 1o que no se incluy6 en este
informe. Para poder obtener un célculo razonable de las semillas importadas haria falta quiza
realizar una encuesta con los importadores de semillay, como Edmondson concluy6 antes, la
mayor parte de los importadores se resisten a proporcionar informacion respecto de sus
actividades comerciales.

Otro fendmeno que quiza ha afectado la cantidad de semilla importada ha sido la preocupacion
respecto de los efectos de la recoleccion no sustentable de semillay hojas y la pérdida de hébitat
parala Chamaedorea en México y Guatemala. Algunas especies de Chamaedorea fueron
propuestas para su inclusion en las listas de la CITES a finales de los afios 1980 y principios de
los 1990, pero finamente no fue asi por objeciones de laindustria y falta de datos respecto de los
niveles de cosecha sustentable (Endress 2001). Debido alas preocupaciones por la recoleccion
no sustentable y la pérdida de hébitat, la produccion se ha reorientado hacia las semillas
cultivadas.

En & caso de las palmas que producen semilla fuera de su hébitat nativo (p. g ., C. seifrizi), es
factible que continle la tendencia hacia €l cultivo en huertos de las plantas ornamentales y las
semillas. Paralas palmas que no producen semillas fuera de su habitat natural (p. g., C. elegans),
seguird habiendo demanda de semilla importada, misma gue podria aumentar si se desarrollan
nuevos mercados. Una muestra a respecto es el aumento reciente en las ventas al mercado chino.

Resumen

L as series de tiempo sugieren que el mercado de Chamaedorea, aungue muestra una gran
variacion afio con afo, ha mantenido una estabilidad basica.

Ha habido una disminucion en las ventas de follgjes en los afios recientes pero, dadala
variabilidad de este mercado, €llo no necesariamente constituye una tendencia.

Es dificil obtener datos sobre el mercado de la palma fuera de EU. Ha existido un
mercad40 continuo en Europa para el follgje que se abastece directo de los importadores
de EU.

4 Pathfinder Publishing, <http://www.pathfastpublishing.com/>, que publica estadisticas sobre el comercio floral en
Europay el mundo, informa que el uso de las palmas en Europa por 1o general se limitaa domingo de ramosy es
relativamente menor en comparacion con otros follajes verdes como Chamaedaphne, varias clases de helechos,
Xerophyllum tenax y follajes occidental es. Seguin sus cal cul os, Chamaedor ea representd menos de cinco por ciento
de sus transacciones en este sector (comunicacién personal). La dependencia de exportaciones de Guatemala
informé que Chamaedaphne es un producto importante de exportacion, mientras que “ Xate” fue mencionada como
una exportacion tradicional pero no de gran importancia como mercancia.
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L a cadena de abasto de la Chamaedorea

La cadena de abasto de la Chamaedorea es més bien simple, en la medida en que requiere de
poco proceso.® Las hojas se recolectan en Guatemalay Mexico, se clasifican, empacan y envian
por aire o tierra hacia EU, su principal destino. También se hacen envios hacia la Unién Europea.
En € pais de destino, las hojas se empacan en cajas por lote y se envian, usualmente por camion,
alos mayoristas y minoristas de flores. Los mayoristas, segun el tamafio, por 1o general
comercian cajas con hojas que canalizan alos minoristas. En ocasiones las cajas se subdividen en
manojos, que es lo que se enviaalos minoristas. La parte principal de la seleccion (eliminacion
de frondas muy pequefias 0 marchitas) se efectia en los puntos de recolecta en los paises de
origen, aunque los importadores hacen en ocasiones una seleccion adicional.

Cadena de abasto

En ¢ paisdeorigen®

Las hojas se recolectan de las areas boscosas naturales y, de manera creciente, de areas de cultivo
de palma en la boveda forestal. Continental Floral Greens, uno de los més grandes distribuidores
de “follgjes latinos’, dispone de areas de produccion y plantas de procesamiento tanto en México
como en Guatemala, y recibid un reconocimiento del ex presidente de México por sus servicios
de creacion de empleos en México. La familia de Luciano Guerra también dispone de cultivos de
semilla. Los mismos plantios se usan para la produccion de hoja.

La recopilacion de hojas se efectlia de maneraindividual o através de grupos organizados,
mismos que venden a intermediarios contratados por los importadores. Los intermediarios por 1o
genera desarrollan largas relaciones con las compafiias importadoras y muchas veces reciben
adelantos para cubrir sus emergencias y gastos. Las hojas de pama se transportan a lugares
centrales de recoleccion y de ahi a sitios de procesamiento en donde se les prepara para el envio
en camiones 0 aviones a EU u otros destinos. Son arededor de media docena los principales
importadores de hojas de palma Chamaedorea y arededor del mismo niimero los que importan
semillas desde Texas, Floriday California. La semilla se recolecta en mucho de la misma manera
que las hojas, de una combinacion de pamas cultivadas y silvestres. Como se indico antes, se ha
dado unatendencia previsible hacia €l cultivo de las palmas, tanto parala recoleccion de semilla
como por las hojas, con frecuencia a partir de las mismas palmas.

Larecoleccion y e transporte de las palmas en México est4 sujeta a permisosy control
gubernamental. La familia Guerra indica que se trata de un sistema con el que ellos han
aprendido atrabgjar y que € control que & gobierno gerce ha crecido con los afos,

® Lainformacion en esta seccién se basa en encuestas por medio de correo electrinico y entrevistas personales con
los importadores, mayoristasy minoristas, o que incluyé entrevistas efectuadas durante visitas aflorerias y
operaciones de mayoreo.

® La seccion sobre pais de origen se basa en informes publicados y discusiones con losimportadores y no pretende
constituir un anélisis detallado de la cosecha. Se esta preparando un informe por separado sobre el cultivoy el
procesamiento de las palmasy las semillas en México.
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principal mente con fines fiscales. El gobierno esta ahora pidiendo que los recol ectores de palma
sean registrados por la familia Guerra, de modo que |os ingresos que éstos reciben puedan ser

monitoreados. Otro importador de semillas, que no ha sido parte del negocio tanto tiempo como
los Guerra, coment6 que los requisitos gubernamental es eran un obstaculo serio para €l negocio.

Cuando las pamas ya estan preparadas para su envio, Se cargan en camionesy transportan a
Texas 0 se envian por aire hacia Miami. Continental Floral Greens sefida que los costos no se
redujeron luego de la entrada en vigor del TLCAN debido a que todavia tienen que hacer cambio
de choferes en la frontera. Seguin & acuerdo al respecto en e TLCAN, los camiones procedentes
de México deberian poder seguir su vigje libremente a interior de EU, lo que reduciria los costos
de transporte. Recientemente, el Congreso de EU aprob0 legislacion para permitir que los
camiones de México entren y vigien en EU, pero impuso normas estrictas de seguridad. Las
palmas estén sujetas ainspeccion del puesto de cuarentenadel DAEU. Si tienen plaga o algin
otro tipo de problema fitosanitario, €l envio puede ser retenido o rechazado. Segun los
importadores entrevistados, |a preparacion de los envios es responsabilidad de los intermediarios
y, Si hay agun problema en la frontera, los intermediaros asumen la pérdida.

Al discutir € estudio, Randy Natalino de la empresa Foremost Co, que importa material vegeta
de latinoamérica, menciond que los problemas en la frontera pueden tener un costo muy altoy,
en paises como Israel, el DAEU incluso estaciona un inspector para asegurar que los envios
cumplan con los requisitos fitosanitarios antes de que emprendan €l vigje. Ello con més de un
propdsito: como entrenamiento para los encargados del empagque en el pais exportador, para que
cumplan con las normas internacionales, y eiminar problemas y retrasos en lafronteralo que, a
su vez, ayuda a disminuir costos, ademés de asegurar un mejor control fitosanitario de los
materiales importados.

I mportadoresy mayoristas

Como ya se indicd, los importadores de hojas y semillas estédn ubicados en Texasy Florida. De
ellos, muchos han operado desde los afios 1940-1950, desde el comienzo del negocio, y cuentan
con sistemas de recoleccion y distribucion muy bien organizados en México, Guatemalay EU.
Lamayor parte de ellos se han diversificado hacia otros productos florales y follgjes verdes de
otras fuentes. Jim, de Continental Floral Greens, sefiala que contintia con el comercio de follgjes
latinos principa mente porque fue asi como su padre dio inicio al negocio.

Los importadores compiten entre si en el mercado de los follgjes latinos, aunque hay algunas
diferencias entre las hojas de Guatemala y las de México. Los mayoristas, como cabria esperar,
basan sus compras en cuestiones de calidad y abasto. Reciben envios cada semana, mismos que
preparan y distribuyen a su clientela de otros mayoristas o minoristas a mas tardar un dia después
de recibidos los pedidos. La distribucién es muy eficiente, con rotacion rgpida del producto. En
laindustria floral esa eficiencia es esencial. Una ventgja ya mencionada de las pamas es su
relativamente larga vida en mostrador —hasta dos semanas—, aunque ello varia segiin especies.

Los importadores de Florida se concentran mas en la costa Este; |os de Texas operan
principalmente en los estados del medio oeste y €l oeste. El rango de |os mayoristas varia segun
el tamarfio de la operacion y la ubicacion. Los mayoristas que trabajan en la region metropolitana
Minneapolis-St. Paul distribuyen en un érea de a un dia de vigje de la ciudad. Es posible que
abastezcan de palma a otros distribuidores més pequefios del &rea metropolitana, quienes asu
vez entregan a los minoristas.
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L os importadores venden las flores por cga o por manojo, fraccionando las cgjas. Incluso los
mayoristas con ventas anuales de $EU20 millones distribuyen palmas por manojo. Si los
mayoristas venden por caja, basicamente operan como una bodega, recibiendo las cajas y
despachandolas hacia sus clientes. Otros abren las cgjas y venden su producto por manojos. Lo
mas probable es que la mayoria de ellos operen de ambas maneras, segun las demandas de sus
clientes. Los importadores por |o general cuentan con sus propios camiones'y garantizan que el
producto Ilegue en buenas condiciones. Si una unidad de refrigeracion se descompone o algo
mas ocurre durante €l trayecto y las palmas se deterioran, € importador o mayorista es
responsable de la pérdida. La gréfica 5 ilustra como se hace la distribucién de Chamaedorea en
EU, con Minneapolis, Minnesota, como gemplo. El patron se repite en las principales ciudades
del pais, por lo general con pama proveniente de importadores de Texas 'y Florida.

Gréfica5: g emplo deladistribucion de la palma Chamaedor ea en EU; Minneapolis, Minnesota,
mayorista
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Los mayoristasy minoristas entrevistados coincidieron en que hay poco o nulo descarte o
desperdicio de hojas de palma, a condicién de que se hagan |os esfuerzos minimos necesarios
para su mantenimiento: baja humedad y refrigeracion. Si la humedad es excesiva o se exponen a
calor o temperaturas altas, las hojas se vuelven negras.



Los importadores de Texas y Florida distribuyen a mayoristas en EU, Canaday Europa. Los
mayoristas se ubican en centros metropolitanos grandes y pequefios. Los mayoristas de las &reas
metropolitanas mas grandes por 1o general reciben sus palmas directamente del importador. Por
gjemplo los mayoristas entrevistados en el area metropolitana de Minneapolis-St. Paul reciben
sus envios de dos diferentes importadores, uno en Texasy € otro en Florida. Habia diferencias
menores entre los dos importadores, pero los mayoristas operaban con ambos para garantizar un
buen abasto.

Minoristas

Los minoristas son por |o general € Ultimo eslabdn de la cadena de abasto, antes de que las
palmas lleguen al consumidor. Su abasto les llega de mayoristas a un dia de envio. La mayoria
de los minoristas entrevistados compraban hojas por manojo (63 por ciento), mientras que
muchos de |os més grandes minoristas también compraban hojas por cgja (43 por ciento). Las
hojas se incorporan a grandes y vistosos arreglos florales para bodas o funerales y, en menor
grado, para fiestas con algin tematropical. Durante la temporada de pascua, en especial parael
domingo de ramos, las palmas pueden venderse a las iglesias por hoja o por manojo.’

La demanda de palmas ha sido més bien estable alo largo de los afios, segin los minoristas y
mayoristas entrevistados. Alrededor de 25 por ciento mencionaron disminucion en ventas,
mientras que 20 por ciento dijo haber tenido aumentos. Algunas de las disminuciones se
atribuyeron a menor cantidad de funerales, uso que se da a muchas de las palmas.® Otras se
atribuyeron a cambios en los gustos y, en un caso, se menciond e “efecto Martha Stewart”.° La
mayor parte de |as veces las bagjas que se mencionaron fueron menores,

Precios

Se preguntd a los minoristas |os precios que pagan por las diferentes variedades de hojas de
palmas Chamaedorea. Como podia esperarse, 10s precios parecian variar segiin €l volumen
adquirido y, en cierto grado, con la distancia del proveedor. Los precios por manojo (25 tallos)
varian entre $EU1.45 y $EU4 0 mas. El precio mas frecuente por manojo oscil6 entre $SEU2 y
$EU2.50. Reportaron los precios mas bajos |os minoristas que utilizan volUmenes més grandes
de palmas y quienes hacen sus compras por caja (véase en e cuadro 3 un resumen de los
precios). Segun los mayoristas entrevistados, hay una diferencia en calidad entre las varias
palmas disponiblesy ello, asu vez, se reflgja en los precios.

El volumen tiene mucho que ver con los precios, pero también es un indicador del tipo del
mercado en que la Chamaedorea se vende. Los minoristas reportan € uso de la Chamaedorea en
un rango de entre uno o dos arreglos florales por afio hasta cuatro cgjas por semana. El uso
promedio fue de entre 10 y 30 manojos por semana, con un gasto de entre $EU20 y $EU100 por

" En Europa, Pathfinder Publishing comentd que ello esta principalmente restringido alaiglesia catdlica, mientras
gue en EU su uso estd mas generalizado entre otras denominaciones cristianas.

8 Alrededor de 98 por ciento de los minoristas mencionaron el uso de Chamaedorea en funerales algunos de los
establecimientos dijeron que ese era el Unico uso de lapalma.

® Martha Stewart publicarevistasy guias de decoracion que se distribuyen en todo Estados Unidos. Por ello, ha
tenido una creciente influencia en laforma en que las familias usan las plantasy |as flores como decoracion para
eventossociales.



semana. Se trata de un gasto relativamente menor para un producto que se incluye en los arreglos
florales. Es un gasto relativamente de bajo volumen parala mayoria de los floristas a menudeo,
pero las palmas son un componente esencial de los arreglos.

Paralos mayoristas, € precio por manojo varia entre $EU0.80 y $EU1L.70, mientras que los
precios por caja fueron de entre $EU25.50 y $EUSO. El precio més bajo fue el pagado por un
mayorista en Louisiana, en donde los costos de transporte fueron también los menores. Los
mayoristas compran por cgjay distribuyen por caja o manojo. El costo por manojo se obtuvo de
dividir € precio de la caja entre los 25 o 30 manojos que contiene, segun sea €l caso.

Proceso a lo largo de la cadena de abasto

Como se indico antes, es poco € procesamiento de la palma Chamaedorea. Es asi también para
la semilla. En ambos casos, |os productos se seleccionan, clasifican y empacan en cgjas. Los
unicos cambios y manipulaciones importantes del producto se producen en las tiendas de los
minoristas, en donde las hojas se incorporan a los arreglos florales. Esta Ultima etapa es
interesante debido a que la cantidad de hojas que se usa con frecuencia depende de los gustos de
los disefiadores individuales de arreglos; algunos prefieren otra especie para sus disefios. Aun
asi, las pamas Chamaedorea llenan un nicho importante en los disefios florales debido a su
capacidad para funcionar como relleno en los arreglos grandes, a los que agrega rigidez. Aparte
de éllo, su uso en los domingos de ramos y en pascua son singulares 'y deja poco espacio para
sustitutos.

El areaen particular en que la eficiencia del proceso y e potencial de generacién de ingresos
podria mejorarse es € proceso de recolecta de |as hojas de palma en las zonas boscosas. Son
varias las publicaciones que han sefialado que entre 40 y 60 por ciento de las hojas recolectadas
son descartadas durante el proceso de seleccion en los puntos intermedios en Guatemala
(Nations, 1995; Segura-Bonilla, 1999). S bien una parte de estas pérdidas es inevitable, debido a
los problemas de transporte y las condiciones locales, es razonable suponer que otra parte podria
evitarse. Los compradores pagarian mas por las hojas s no tuvieran que descartar un porcentagje
tan ato de lo que compran alos recolectores.

Concentracion del mercado

La concentracion de mercado no parece ser un problema en EU. Dado € volumen de la palma
Chamaedorea que se vende, € nimero actual de importadores quiza reflge los nimeros reales
de sus abastecedores. Fue obvio durante las pléticas con |os importadores que existia
competencia por el mercado. Ello fue también evidente en |as discusiones con los mayoristas,
quienes prefieren trabagjar con més de un proveedor para garantizar su abasto y poder discriminar
seguin calidad del producto. Los precios de las palmas son bajos comparados con los de otros
follgjes florales, de modo que no hay pruebas de fijacion monopolista del precio. Si es que existe
un problema, éste podria ocurrir en México y Guatemala, en donde las palmas se recolectan y en
donde con frecuencia hay un solo comprador que fija el precio. Aungue no se dispone de datos
solidos para analizar €l precio en que otros follgjes podrian ser sustitutos de lapama. Si los
precios del recolector aumentaran, incrementando |os costos para mayoristas y minoristas, la
sustitucion podria resultarles un problema.
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Oportunidades para agregar valor en € proceso y para comercializacion verde

Debido alo limitado del procesamiento que se requiere tanto para las hojas como paralas
semillas de la palma Chamaedorea, no es mucho e margen para agregarle valor. Aun asi, hay
algun potencial para eliminar ineficiencias en las practicas de recoleccion, mejorar la calidad y
cambiar algunas de las etapas de la produccién de plantas en maceta de los paises importadores
hacia los paises productores de las semillas (México y Guatemald). Dichas oportunidades varian
segun € pais de destino, asi como sus mercados y requisitos reglamentarios.

Hay algunas éreas que se pueden considerar para la comercializacién verde, segiin |os objetivos,
el publico objetivo y el potencia y €l interés en dotar de financiamiento actividades que podrian
promover el mercadeo verde. Los esfuerzos de comerciaizacion verde en la industria floral se
han limitado a Europa. Las encuestas en EU muestran que méas de 90 por ciento de los minoristas
de florerias desconoce dichos esfuerzos.

En un estudio reciente de la CCA sobre el café de sombra a (1999), se encontrd que los
consumidores estaban interesados de modo prioritario en € sabor como criterio de compra. El
gue se tratara de café de sombra era una consideracion secundaria. En la floricultura un criterio
prioritario similar es la calidad del producto. La demanda de mayor calidad ha crecido en afios
recientesy es el primer criterio en la consideracion de los floristas. Por €llo, la calidad debe ser
un elemento clave en todo esfuerzo por certificar o promover ala palma Chamaedorea como
producto con ventaja ambiental.

Proceso de valor agregado

Hojasde palma

Debido a escaso procesamiento que se hace ala palma Chamaedorea, hay muy poco margen
para agregar valor al mismo. Aun asi, pueden presentarse algunas oportunidades para mejorar 1os
precios que se pagan alos campesinos. La informacion de la experiencia sugiere que podria
haber oportunidades para mejorar la seleccion individual de las hojas en € bosque, de modo que
aumente el valor y los precios. Segun algunas fuentes, hay un ato grado de seleccion y descate
luego de que €l recolector vende sus hojas y antes de que los compradores las exporten. De ser
asi, y s los recolectores se vuelven més selectivos para minimizar €l descarte, podrian pedir
mejor precio por sus hojas. Se exploraran y presentaran otras opciones para agregar valor al
proceso.

Produccion de plantas en maceta

La preparacion de los amécigos de semillas germinadas y plantas en maceta para los viverosy la
decoracion de interiores es en su mayoria efectuada fuera de Meéxico y Guatemala. Es este €l tipo
de valor agregado que podria llevarse a cabo en los paises originarios de las semillas y las hojas.
Sin embargo, la produccion de brotes y plantas en maceta esté sujeta a requisitos fitosanitarios en
los paises importadores. La restriccion méas importante es la que existe contra la importacion a
EU de plantas con tierra, o que eliminala posibilidad de la exportacion de las plantas en maceta.
Laotralimitacién parala exportacién de este tipo de plantas es € costo del transporte que, en
muchos casos haria que e producto no fuera rentable.

32



Para que las comunidades o compafias pudieran competir en la produccién de plantas en maceta
haria falta entrenamiento, inversion y un sistema eficiente de exportacion. Los beneficios serian
la creacion de empleos y mayores beneficios sociales y econdmicos que los que se obtienen de la
exportacion simple de semillas. Haria falta también un cuidadoso andlisis de los potenciales
costos y beneficios. Los costos a aza de los combustibles podrian hacer que México y
Guatemal a fueran més competitivos que los paises que tienen que mantener las plantas en
invernaderos durante los meses mas frios. En Florida, las plantas pueden mantenerse fuera de
invernaderos todo € afio, no asi en centros importantes de produccion cono Holanda.

Comercializacion verdey certificacion

La meta de la certificacidon en Ultima instancia deberia ser facilitar un mejor manegjo de los
productos forestales no maderables y premiar a los productores eemplares con
credenciales de mercadotecnia de reputacién, no servir como un impedimento para la
asistenciatécnicay e acceso al mercado. (Pierce 1999 #5)

Algunas de las caracteristicas de las précticas actuales de su produccion y comercializacion
hacen de la pama Chamaedorea un objetivo prometedor paralos esfuerzos de comercializacion
verdey certificacion. La palma Chamaedorea es un producto forestal no maderable (PFNM) con
una posicion bien ganada y estable en € mercado internacional. En su estado actual de
domesticacion y produccion, promueve la preservacion de las éreas forestales naturales. Tiene,
ademés, cadenas bien establecidas de procesamiento que ya son objeto de ciertos grados de
control. En Guatemala, la Chamaedorea se recol ecta en areas forestal es naturales bajo gestion de
concesiones comunitarias, muchas de las cuales cuentan ya con certificacion para produccion
maderable. En México, en contraste, la recoleccion se produce con frecuencia en éreas forestales
con poco control y los recolectores se mueven de un érea a la siguiente conforme las poblaciones
de palma menguan o son cosechadas.

Debe procederse con precaucion a considerar las opciones de certificacion. La pama
Chamaedorea es un producto de bajo volumen y ello eslo que le da su margen competitivo.
Existe el peligro de que los costos de la certificacion puedan eliminar su ventgja competitiva,
ademas de que €l mercado de las hojas de pama es limitado. Los esfuerzos recientes por
promover e cultivo de la paima con frecuencia describen un mercado con demanda no
satisfecha. Si los programas de promocion tienen éxito en destinar grandes areas al cultivo de
Chamaedorea, existe una posibilidad real de saturar el mercado y generar una bagja en los precios
hasta € punto en que la produccién no resulte rentable. En Ultimainstancia, ello conduciriaala
sustitucion de los bosgues —ahora protegidos por la produccién de palma— por suelo de cultivo.
Estas consideraciones deben ser tomadas en cuentay resueltas.

La seccion que sigue analizara el potencia de certificacion y comercializacion verde paralos
productos de palma Chamaedorea. Este potencial se analizara con referencia a los objetivos de la
certificacion, una evaluacion de la situacion actual de la palma, 1os objetivos que se podrian
alcanzar por medio de diferentes estrategias de certificacion y comercializacion verde, y un

rango de opciones que podrian ser consideradas.

Factores que influyen en €l potencial de certificacion

En afnos recientes, han sido varios |os esfuerzos por promover la certificacion de PFNM. Dichos
esfuerzos, exitosos o no, han ofrecido una experiencia practica de certificacion, de los cuales se



han aprendido importantes lecciones. Ha existido un esfuerzo coordinado entre diferentes grupos
y organizaciones de certificacion para aprender de las experiencias y ayudar a orientar el trabajo
futuro de certificacion. (Shanley 2001 #4). Shanley identifica diversos factores que gercen
influenciaen & potencia de certificacion y sus posibles efectos, tanto positivos como negativos.
En esta seccidn se presentan varios de esos factores y se analizan para el caso de la
Chamaedorea.

Entre los factores que tienen la mayor relevancia para la Chamaedorea figuran:

Mercado: asuntos relacionados con la existencia de un mercado y demanda para los
productos certificados.

Tenencia: asuntos relacionados con la propiedad de las éreas forestales en que las palmas
Chamaedorea se recolectan, y la capacidad de controlar esa recoleccion como parte del
proceso de certificacion.

Conocimiento técnico: existencia de un buen conocimiento cientifico y empirico local
gue pueda formar la base de las guias de mangjo sustentable.

Coordinacién con la certificacion mader able: oportunidades para combinar la
certificacion de la madera con la del manegjo de la palma para disminuir |os costos y
aplicar los efectos del manejo de la madera en las palmas.

Cadena de custodio: asuntos relacionados con la capacidad de los certificadores para
efectivamente monitorear la cadena de custodio desde €l bosgue hasta e minorista.

Factor es sociales: asuntos relacionados con |os salarios obtenidos por |os recolectores
gue en lo basico son pagados por € intermediario segun nimero o peso de hojasy
semillas.

Una evaluacién preliminar basada en fuentes secundarias de informacion, indica que hay
diferencias importantes entre México y Guatemala respecto de |as oportunidades de certificacion
segun los factores antes mencionados. Esta evaluacion es Unicamente preliminar y debe ser
considerada como tal. Hace falta una mayor investigacion para determinar la forma en que las
conclusiones al canzadas aqui se aplican en el campo.

Mercados para los productos de palma

En primera instancia, la certificacion de los PFNM podria ser de mayor utilidad
para un numero limitado de productos con mercado internacional. Los mercados
para los productos ambientales y de comercio justo se encuentran principal mente
en Europay, en menor grado, en América del Norte (Shanley 2001 #4).

Esta declaracion, de un libro de proxima publicacién sobre la certificacion de PFNM, ofrece una
perspectiva en cuanto alas oportunidades de certificacion paralos productos de la palma
Chamaedorea. Sus bien establecidos mercados internacionales los convierten en buenos
candidatos para la certificacion. Este mercado, sin embargo, es en un sector con actividades de
certificacion en Europa, pero poca o nula experienciaen Américadel Norte. Ello fue evidente en
las encuestas con floristas al menudeo y proveedores a mayoreo y se reflegjo también en la
revision de fuentes secundarias de informacion. Pareceria, por tanto, que las mayores
oportunidades para una certificacion inicial estarian en los mercados europeos y, quiza en
algunos mercados de nicho en Américadel Norte, aspecto que se analizara més tarde.



El otro aspecto importante en la certificacién es la garantia de calidad del producto, como se
indicd antes. Los mayoristas y minoristas mencionaron esto como un factor importante para ellos
en su seleccion de proveedores de palmas. Todo esfuerzo de certificacion tendria que garantizar
gue la calidad de los productos certificados es a menos igual que la de los productos alternativos
no certificadosy, s es que se espera un sobreprecio, deberdn hacerse esfuerzos por mejorar la
calidad hasta & punto en e que los productos certificados tengan una mayor calidad que sus
similares no certificados.

Tenencia: propiedad y control de las areas de recoleccion de palma

Para poder certificar un producto es necesario controlara las areas en las que se produce, para
poder garantizar una produccion sustentable. Ello implicala capacidad de controlar tanto la
cosecha del grupo certificado (comunidad, cooperativa, asociacion, individuo, compariia, etc.),
como de excluir otros individuos o grupos de dichas areas, en las que pueden estar cosechando
de manera no sustentable. Ello puede crear problemas para la certificacion de los productos de
palma Chamaedorea en dos sentidos. Primero, de acuerdo con |os recuentos publicados sobre la
recoleccion de hojas de palma en México, la mayor parte de la palma se recolecta de modo
oportunista de las areas boscosas naturales en las que |os recolectores se mueven recogen lo que
encuentran y se mueven a otra zona. No hay necesariamente una cosecha continua sustentable en
areas hien definidas. En esas circunstancias, podria resultar casi imposible certificar la
produccién debido aincertidumbre respecto de la propiedad y la falta de control del recurso.

El segundo problema se relaciona con |os efectos potenciales de la certificacion. Si ésta se aplica,
y para ello hace falta una bien definida propiedad que requiere de control, y s dichos criterios no
se satisfacen, 10s recol ectores podrian ser empujados a pasar de la recoleccién en e bosgue
natural a una produccion en plantios en la sombra'y una produccion més domesticada. De ocurrir
asi, se removeria el incentivo que e actual sistema ofrece para mantener las areas boscosas
naturales. De esa manera, un efecto indirecto de la certificacion podria ser la transferencia de la
produccién de la palma Chamaedorea fuera de las &reas boscosas naturales, lo que llevariaala
pérdida de la proteccion que la recol eccidn ofrece ahora alas areas como fuentes de ingreso para
los recolectores de hojas de pama.

La cuestion de la propiedad podria of recer oportunidades para propietarios individuales y
comunidades con tierras gjidales en México y concesiones comunitarias en Guatemalaya
certificadas para el manejo de actividades forestales. Si dichas comunidades pueden en efecto
controlar las cosechas en sus areas forestales, serian buenas candidatas para la certificacion y con
ellapodrian acudir directamente a mercados de nicho para los productos certificados de la pama.
En algunas éreas de México, algunos campesinos individuales cultivan ya palmas Chamaedorea
en la sombra para cosechar sus hojas y semillas. Una vez mas, s tienen la capacidad de controlar
la cosechay de excluir a los recolectores oportunistas, podrian ser buenos candidatos para la
certificacion. En cualquiera de los casos, de produccion comunitaria o individual, la propiedad y
el control de la cosecha seguirian siendo importantes consideraciones limitantes.

Conocimiento técnico: guias para la cosecha sustentable

Para poder definir guias para certificar las practicas sustentables de cosecha, debera entenderse la
biologia de las especies de palma en cuestion. Debera entenderse cuéntas hojas por planta
pueden cosecharse, con qué frecuencia, sin degradar el recurso. Se debe tener conocimiento
también de la forma en que los cambios del hébitat en € que la palma crece y se reproduce



pueden afectar su viabilidad a largo plazo. En los casos en que otros productos maderables y no
maderables se cosechan en la misma area, es necesario también entender como lainteraccion
entre uno 0 mas de los productos afecta la viabilidad de los otros. Para muchos de los PFNM esta
informacién no esta disponible.

En la medida en que ha sido prolongada la presencia de la palma Chamaedorea en los mercados
internacionales, se han hecho esfuerzos de investigacion para definir 1os niveles sustentables de
recoleccion, tanto en México, Guatemalay EU, en universidades e institutos internacionales
como & CATIE de Costa Rica. En México, se han hecho esfuerzos por promover € cultivo de
las palmas Chamaedorea, 1o que incluye la publicacién de un manua para su produccién. Hay
ademas, sin duda, un gran cimulo de conocimientos locales que pueden servirnos de orientacion.
Lainformacion de la que se dispone puede servir de base para el desarrollo de guias, pero
primero es necesaria una revision completa para ver si es suficiente e identificar necesidades de
informacion adicional. No obstante, con lainformacion actual debe ser posible la elaboracion de
guias preliminares que se puedan usar mientras se desarrolla una informacion mas compl eta.

Coordinacién con la certificacion maderera

En las areas forestales en que se practica la produccion de palmay que ya cuentan con
certificacion parala produccién de madera, podria ser posible reducir los costos mediante la
combinacion de esfuerzos para visitas Unicas para evaluacion y monitoreo. Es obvio que esto no
siempre seria una opcién, pero donde lo sea puede disminuir de modo importante €l costo de la
certificacion. En la actualidad, varias concesiones comunitarias en Guatemala han recibido
certificacion forestal. Ello ofrece una oportunidad para llevar a cabo pruebas de certificacion de
la cosecha de hojas de palma en combinacion con la certificacion forestal, si 1a organizacion que
certifica esté dispuesta a considerar tal arreglo.

Cadena de custodio

Una de las principales dificultades con la certificacidn es garantizar que € producto certificado
en & campo es el mismo que llega a establecimiento del minorista, sin que se incluyan
productos no certificados en la venta final. Es este a asunto de la cadena de custodio. Con los
lefios y la madera de las operaciones de gestion forestal certificada ello ha sido posible. Con las
hojas y las semillas de la palma parece un asunto dificil, s no es que imposible.

En este momento, las hojas y las semillas de la palma, recolectadas por individuos o grupos a
peticion del intermediario, son vendidas a intermediario quien a su vez las vende a las
compariias que los importan desde Ameérica del Norte y Europa. Estas compafiias proceden
entonces a distribuir los productos entre mayoristas y minoristas. No es una larga cadena de
custodio, pero productos sin certificar podrian entrar en cualquier momento a proceso si no se
gjerce e control adecuado. El importador o mayorista por |o general controla el producto unavez
recibido del intermediario, através de las etapas de embodegado y transporte en México y
Guatemala, hasta que llega a las bodegas en EU. Por lo genera controlan € transporte de las
hojas empacadas hacia los mayoristas y algunos minoristas alo largo de EU. La pama es
entonces preparada en cajas 0 manojos para cubrir los pedidos de los minoristas.

Los esfuerzos de certificacion tendrian que trabajar atres niveles. 1) en el ambito forestal, en
areas con bien definida propiedad y con control sobre la cosecha; 2) con e intermediario o
directamente con €l importador s se logra hacer ese arreglo, y 3) en €l ambito de la distribucion
mayoristay minorista en el pais de destino. Si |os importadores pudieran comprar directamente



de las comunidades u organizaciones certificadas, ello simplificaria el monitoreo. La mayoria de
los importadores de hoja de palma han estado en el negocio por a menos 10 afiosy algunos de
ellos son pioneros en el mercado, con un proceso bien definido paralaimportacion y distribucion
de los productos de la palma. Trabajar con esas compafiiasy sus bien establecidas redes en
Meéxico, Guatemalay América del Norte puede ser la manera mas eficiente y de menor costo
para llevar a cabo la certificacion.

Factores sociales

En la medida en que la mayoria de las transacciones relacionadas con €l comercio de los
productos de la palma ocurren entre recolectores independientes e intermediarios 0 compafias
gue importan las palmas, la principal preocupacién relacionada con |os asuntos sociales es €l
pago justo de los productos de la palma. El presente informe no incluye € analisis de los precios
pagados por las hojas y las semillas de la pama, ni es ése su objetivo, aungque hay algunas
publicaciones, quiza obsoletas, que discuten el asunto. Un reporte de Guatemalaindica que la
recolecta de hojas proporciond un ingreso diario tres o cuatro veces latarifa vigente para
trabajadores por dia. Si ese sigue siendo € caso, pareceria que |os precios son ciertamente
suficientes y ofrecen una buena fuente de ingreso en efectivo para los recolectores. Haria falta un
andlisis de las condiciones actuales, en lo que se relaciona con |os precios, para determinar si los
recol ectores estan recibiendo un trato justo, asunto que tendria que considerarse en la
certificacion.

Opciones de comer cializacion verdey certificacion

Si el objetivo enUltima instancia es promover y mantener una produccion sustentable de pama
al tiempo que se mejora el bienestar de las comunidades que la cosechan, hay tres enfoques
generales que se pueden tomar respecto de la certificacion o comercializacion verde. La primera
opcién es principalmente un mecanismo de mercado que no esta estrechamente ligado al manegjo
sustentable del recurso. Las otras opciones son:

1. Trabaar con e mercado para ayudar a aumentar la demanday propiciar que nuevas areas
se incorporen ala produccién y, por tanto, la proteccion.

2. Mantener la proteccion y produccion forestal por medio de un programa de certificacion
gue requeriria de produccién bajo la béveda forestal como condicion para la certificacion.
Ello desalentaria la produccién intensiva (cambiar la produccion hacia la sombra artificial
o plantios forestales). La certificacion a este nivel no necesariamente incluiria todos los
requisitos de los programas de certificacion.

3. Certificar la produccién como sustentable con criterios similares alos que se utilizan para
la produccién de madera.

Al referirse ala certificacion y la comercializacion verde, es importante tomar en cuenta €l efecto
gue dicha certificacion podria tener en e mercado y en larentabilidad que se esta certificando y,
en Ultimainstancia, en el objetivo, de la certificacion. El instrumento o estrategia que se €lija
debe ser el més efectivo para alcanzar €l objetivo.

En toda estrategia de certificacion y comercializacion verde es esencial producir la misma
calidad de producto ahora disponible. Si dicho programa busca ademas precios mas altos para el
producto, la mejoria de la calidad seria necesaria respecto de |as actuales mercancias ofrecidas.
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Es poco probable gue los consumidores estén dispuestos a aceptar un producto de menor calidad
Unicamente porque esta certificado.

Trabajar con el mercado para aumentar la demanda

El objetivo de esta primera opcidn seria aumentar la demanda de mercado para colocar una
mayor produccion de Chamaedorea, en e supuesto de que una mayor demanda podriallevar ala
expansion del area bajo cosecha. Ello ofreceria alas comunidades locales un incentivo para
preservar areas forestales mas grandes para la produccién de palma. Esta opcidn asume gque un
mayor abasto provendria de nuevas areas foregales, pero podria muy bien proceder de una
explotacién més intensa de las areas actuales o del cultivo de las palmas en areas sombreadas
cultivadas. La estructura actual de la ofertay demanda de semillas y hojas tiende a dentar la
recoleccion silvestre, en la medida en que los precios que se obtienen no justifican una
produccion mas intensiva que requiera inversion en estructuras sombreadas o en operaciones de
plantacion. Continental Floral Greens ha comenzado ya a producir en plantios establecidos ala
sombra natural de arboles, 1o que puede ser € primer paso hacia una produccion més intensiva.

Ventajas.
No requeriria la infraestructura ni los costos de poner en marcha la certificacion de los
productos de palma.
Laentrada a mercado podria estar enlazada con la produccion sustentable.
Podria tener un importante efecto en las areas protegidas por la produccion de pamasi se
tiene demanda de mercado insatisfecha.

Desventajas:
L os efectos del aumento en la demanda son inciertos, como lo es si resultara enbeneficios o
danios a bosque y alas poblaciones silvestres de Chamaedorea.
No se sabe qué tanto podria crecer el mercado de productos de Chamaedorea, si es que
puede hacerlo. El presente estudio sugiere que e mercado es més bien estatico y que quiza
no existan oportunidades para su expansion.
Podria potencialmente llevar a la degradacion del bosgue o de los recursos de Chamaedor ea.

Certificacién de productos como de origen de sombra forestal bajo cosecha sustentable

El objetivo de esta opcidn seria ofrecer una certificacion que: alentaria la cosecha de las éreas
forestales; desalentaria la produccion en sombra artificial; garantizaria la cosecha sustentable sin
el gasto de la certificacion completa que la produccion sustentable muchas veces requiere. Ello
podria ser importante si |os costos de |a certificacion completa fueran tan altos que desalentaran
o impidieran la certificacion. Las éreas de recoleccion mantenidas dentro de la cubierta forestal y
con un calendario de intensidad de cosecha que haga la produccién sustentable sin degradar €l
recurso podriarecibir certificacion que abriera acceso a mercados para productos asi certificados.
Es obvio que laidentificacion y € desarrollo de esos mercados tendria que ser parte importante
de cualquier programa de certificacion. En este momento esos mercados no existen.

Ventajas.

Promoveria la produccién de productos de palma en sombra natural y desalentariala
produccién en sombra artificial.



Si se puede establecer un esquema mas simple que la certificaciéon convencional completa,
seria posible evitar esos costos que podrian hacer que la certificacion completa no resultara
econdémicamente viable.

Un proceso de certificacion més ssimple y menos costoso tendria mejores posibilidades de
aceptacion por parte de los actuales productores, importadores y distribuidores. Los
importadores y distribuidores entrevistados mostraron preocupacion respecto de la
intervencion y los controles gubernamental es en sus negocios. Dichos negocios, debido a su
organizacion y su control de la cadena de abasto, serian los vehiculos 16gicos para un
programa de certificacion.

Comenzar con una certificacion simplificada podria ayudar ainiciar un mercado de
productos certificados y ofrecer la ventagja competitiva a los productores que se certifiquen.
De exigtir una respuesta positiva del mercado, podria desarrollarse unas normas més estrictas
de certificacion en € futuro, con base en la demanda del consumidor.

Desventajas:

Este proceso simplificado de certificacion no seria tan riguroso como otros que ahora
funcionan; podrian hacerse objeciones a ello.

Es factible que toda intervencién potencial en el comercio sea enfrentada con objeciones por
parte de los involucrados, a menos que vean un beneficio asociado.

Certificacion de produccion sustentable con las actuales nor mas de certificacion forestal

Esta opcion implicaria un proceso de certificacion similar a los ahora usados para el café de
sombra o la produccién de madera, con guias integrales que cubran |os aspectos sociales,
economicos, biofisicos y ecolégicos. Este tipo de certificacion es muy posible que resulte muy
costosa para la palma Chamaedorea, dado € volumen relativamente bajo y los precios de la
palmaen el mercado.

Ventajas.

Ofrece una proteccion mas completa a los bosgues. Podria también abordar |os asuntos
sociales, s existieran problemas con la compensacién para los recolectores de hojas.

Desventajas:

El costo de certificar las palmas con un formato similar a utilizado ahora parala
certificacion forestal podria resultar prohibitivo.

Mer cados potenciales para |os productos certificados

Mercados de América del Norte

Las encuestas de las florerias @ menudeo asi como las entrevistas personales con importadores y
mayoristas en Floriday Texas, mostraron una cas total falta de conocimiento sobre los
productos certificados utilizados en el comercio floral. Alrededor de cinco por ciento de las
personas y empresas participantes sabian de los esfuerzos de certificacion. No hay, es evidente,
movimiento en esa direccion en la industria flora. Quienes sabian de la certificacion era porque
lo habian leido. Alrededor de cinco por ciento més expresaron interés en la certificacion debido a
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las reacciones alérgicas de | os trabajadores del sector a algunas de las sustancias quimicas
utilizadas ya sea para la produccion de las flores o0 para tratamientos posteriores.

Una de las respuestas a la pregunta sobre certificacion indicd que el factor que tenia el mayor
efecto en las ventas era la calidad. EI mismo punto se menciond en los estudios, como una
tendencia importante en laindustria floral: 1a creciente demanda del mercado por mayor calidad.
Ello fue mencionado también por los mayoristas como uno de los principales factores al
seleccionar el proveedor de la palma Chamaedorea.

Con base en €l resultado de las encuestas y las entrevistas, asi como en |os estudios impresos, 1o
més probable es que la certificacion de los productos de la palma Chamaedorea no sea una
opcion en e futuro cercano. Si se presentara como opcion, los productos certificados tendrian
gue ser deigual calidad, s no es que mejores, que los productos no certificados con los cuales
tendrian que competir. No obstante, podrian presentarse oportunidades de introducir la
certificacion en partes del mercado de la palma. Un area potencial son las organizaciones
religiosas.

Las hojas de pama para funeraes, bodas y |a temporada de pascua representan la mayor parte
del mercado para los productos de la Chamaedorea en América del Norte. Se trata en todos los
casos de eventos estrechamente asociados con laiglesia. De manera creciente, |as organizaciones
religiosas estan participando en cuestiones ambientales y de justicia social, ambas
frecuentemente relacionadas con los esfuerzos de certificacién en laindustria floral de Europa.
Se entrd en contacto con € Consgjo de Iglesias de Minnesota respecto de |os actuales esfuerzos
para alentar acciones en relacion con e asunto del CO,. Sefialaron que s ellos estuvieran al tanto
de una fuente de productos de palma certificados podrian utilizar su boletin para notificar alas
iglesias de la existencia de una fuente alternativa, dejando la decision de comprar o no las palmas
certificadas a cadaiglesia en lo individual. Hay varias organizaciones representantes de
diferentes religiones y denominaciones religiosas que participan en asuntos ambientalesy de
justicia social que podrian ser apoyos potenciales para los esfuerzos de certificacion.

M er cados eur opeos

Europa, en particular Alemaniay Holanda, son sede de diversos esfuerzos por dotar de
certificaciona laindustria floral. Dos programas, el Proyecto de Floricultura Ambiental (Milieu
Project Seirteelt, MPS) en Alemaniay € Programa de Etiquetado de Flores (PEF), en los Paises
Bajos, empezaron a mediados de |os afios 1990 y certifican flores cultivadas en Africa,
Latinoaméricay Europa.

El programa MPS ha desarrollado criterios de certificacion que incluyen: agentes de proteccion
de la cosecha, uso de fertilizantes, uso de energia, residuos y uso de agua. Utilizan una etiqueta
para los productores que satisfacen las normas, misma que es aceptada en €l mercado y parala
cua hay creciente demanda. En 1999, habia 3,309 participantes en Holanday 326
internacionales.*°

El PEF, con base en Alemania, trabaja principalmente en Africay Latinoamérica. Participan 29
compariias en Ecuador y otras 11 en Keniay Zimbabwe. Han desarrollado amplios criterios,

10| nforme anual 1999 de MPS—Dutch Floriculture Environmental Project. <http://www.st-
mps.nl/jaarverslag991_uk.html>.


http://www.stmps.nl/jaarverslag991_uk.html

agrupados en secciones técnico-ambiental, socia y de seguridad en laindustria. Una empresa
alemana lleva a cabo la certificacidn y los productores de flores cubren el costo. Ha habido cierta
critica de la organizacion internacional de derechos humanos Food International Action
Programme (FIAN), que preferiria que la certificacion corriera a cargo de un organismo
independiente, no una compafia. El PEF esté trabgjardo con €l FIAN para mejorar la
certificacion.

El mercado europeo se esta abriendo a las flores certificadas, en marcado contraste con € de EU,
donde hay poco conocimiento de la certificacion y, en apariencia, poco interés. Ello podria
sugerir que los mercados europeos para los productos de palma podrian ser el objetivo de de la
produccion certificada, si |0s costos resultan razonables.

Resumen

La familia de palmas Chamaedor ea esta actual mente bien establecida en los mercados
internacionales. Que la existencia de este mercado se espera que permanezca mas bien constante
en el futuro parece estar contribuyendo al mantenimiento de las éreas forestales en que los
productos de palma se recolectan. Al mismo tiempo, la disponibilidad de la palma para cosecha
slvestrey € precio del mercado han mantenido la produccion principalmente en las &reas
forestales naturales, con algunos movimientos recientes hacia su cultivo ala sombra de arboles o
del bosgue. Han habido también reportes de disminuciones en las poblaciores silvestres debidas
ala explotacion excesivay, principalmente, destruccion de habitat.

Lafamilia de la palma podria ser candidata para |os esfuerzos de certificacion si 1os costos de la
misma fueran razonables o se pudieran cubrir mediante un sobreprecio pagado por |os productos
certificados. Proceder asi requeriria de la identificacion de los mercados potenciales parala
produccién sustentable o, quiza mas importante, teniendo cuidado con la calidad de los
productos certificados. Se recomienda que la certificacion se enlace con la produccién en las
areas forestales naturales, de manera que se mantenga su funcion de proteccion de los activos
econdémicos forestales que la palma representa para las comunidades locales.

Podrian existir oportunidades para comercializar productos de palma certificadosen EU y
Europa. En EU, los principales mercados podrian ser los de nicho en la medida en que la
industria floral no ha emprendido proyectos de produccién certificada, mientras que en Europa
parece haber un creciente mercado para los productos certificados de laindustria floral.

Para poder aentar un programa de certificacion de la produccion de palma haria falta una
exploracion mas a fondo de los mercados especificos para la produccion certificaday la
identificacién de areas o comunidades productoras de palma que pudieran satisfacer los
requisitos basicos de propiedad y cadena de custodio para la certificacion. Haria falta, ademas,
resumir lainformacién disponible sobre manegjo sustentable de las especies Chamaedorea 'y
resolver las brechas de informacion existentes.
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Apéndices
Apéndice 1. Necesidades de informacion e investigacion adicionales

Durante la preparacion de este informe fue posible identificar algunas necesidades de
informacion que podria ayudar a clarificar asuntos relacionados con €l potencial de certificacion
de productos de la palma Chamaedorea, asi como sobre su papel en la promocion dela
preservacion de las areas forestales naturales. Algunos de esos asuntos y areas de investigacion y
recopilacion informativa futuras se presentan a continuacion.

1. Determinacion de la contribucién de la recoleccion de hojay semilla de palma en los
ingresosindividualesy familiares.

Los informes publicados difieren respecto del grado en los precios pagados a | os recolectores
puede considerarse adecuados. En un estudio en Guatemala, €l autor encontré que los
recolectores de palma estaban ganando entre dos y tres veces el salario corriente parael trabgo
agricola. En otras publicaciones, lajusticia del precio pagado alos recolectores, en comparacion
con |os precios que se pagan por |os productos una vez exportados, fue objeto de
cuestionamiento. No hay duda de que los precios que se pagan por la palmatienen variaciones,
aunque es relativamente bagjo el nimero de exportadores y |os precios en € mercado de EU no
presentaron muchas variaciones. Es muy probable que la variacion se exprese, por tanto, en
relacion con los precios que €l intermediario local paga por € producto, asi como otros factores
econdmicos que determinan € precio (transporte, calidad de las hojas y semillas, cantidad de
manipulacion y procesamiento requerido, costos de oportunidad de la mano de obra etc.).
Ademés, la mayor parte de los reclamos sobre bajos precios reflgja la disparidad entre lo que se
paga al recolector y 10 que se paga en los mercados de exportacién, pero no se incluye un andlisis
de los costos de llevar esos productos a mercado.

Una consideracion en la certificacion es el ingreso que se proporciona por la venta de los
productos certificados y la contribucién al bienestar de los individuos, familias y comunidades
involucradas en la actividad. Seria Util contar con informacion que permita medir la importancia
del ingreso derivado de la recoleccidn y cultivo de los productos de palma, asi como su magnitud
comparada con la de los ingresos por otras actividades productivas.

2. ldentificar comunidades o areas forestales en las que la certificacion forestal podria
combinar se con la certificacion de productos de palma de produccién sustentable

Una opcion importante, identificada por la comunidad internacional que participa en los
esfuerzos por certificar productos forestales no maderables, es la certificacion conjunta de
productos maderables y no maderables. Ello tiere e potencial de disminuir los costosy de
mejorar la eficiencia de la certificacion. Si se desarrollara un proyecto piloto para promover la
certificacion de la produccién de palma seria recomendable identificar casos en los que éste se
pudiera combinar con la certificacion forestal. Con ello se podrian cumplir diferentes objetivos.
Uno podria ser la disminucion de los costos y la mejoria en eficiencia, otro podria ser € tener un
caso de prueba para una solicitud conjunta de certificacion de productos forestales maderables y
no maderables.
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3. Estudio defactibilidad sobre certificacion para el abastecimiento de productos de
palma a grupos r eligiosos

Una discusion preliminar con grupos religiosos que tienen participacion en asuntos ambiental es,
aunque solo en calidad exploratoria, sugirié que podria existir la oportunidad de trabajar con
estos grupos en la certificacion de las hojas de palma, puesto que lasiglesias y las actividades
relacionadas con laiglesia son e principal mercado paralas palmas en e sector floral. Podria
iniciarse un proyecto piloto para explorar la certificacion de palmas para este nicho de mercado.
Ello implicaria identificar las éreas forestales o las comunidades en que la produccién de paima
podria controlarse, coordinarse con los importadores de hojas de pamay la distribucion (cadena
de custodia) en el mercado de Ameérica del Norte y posiblemente en el europeo. Una primera
actividad que se recomienda es la elaboracion de un estudio de factibilidad de dicho esfuerzo de
certificacion para determinar si podria haber suficiente demanda para las hojas de pama
certificadas y, de ser asi, s la certificacion es practicable en términos logisticos.

4. Preparacion de manuales para la recoleccion sustentable de los productos de palma

Como se merciono antes, existe alguna informacion e investigaciones sobre la recoleccion
sustentable de las especies de palma Chamaedorea pero dicha informacién esta dispersay podria
beneficiarse de una sintesis para extraer las guias preliminares de gestion para larecoleccion
sustentable de las hojas y semillas de pama. Ello hariafalta s se busca la certificacion de la
produccion de pama, ademés de que seria un recurso valioso para su manejo sustentable.

5. Determinacion del grado en que la recoleccion de la palma ha contribuido a la
conservacion de las ar eas for estales natur ales

La informacion anecdética sugiere que los ingresos que las comunidades reciben por la
recoleccion de los productos de la palma puede ser un factor importante en la conservacion de
algunas éreas forestales. Ello, obviamente, podria ser una razén importante para promover la
certificacion y apoyar la produccién de los productos de palma en las éreas forestales naturales.
Sin embargo, lainformacion de que se dispone es principalmente anecdética. Un estudio

objetivo seriamuy til para determinar el grado en que ello esta en verdad ocurriendo, ademas de
gue proporcionaria informacion valiosa que podria utilizarse en los esfuerzos de certificacion.

6. Explorar e potencial de megjorar la calidad entrenando a los recolector es

Debido a que resulta un asunto de vital importancia en la industria floral, la mejoria de la calidad
podria ser un factor clave en la mejoria de los precios y la participacion en € mercado de los
productos certificados. Si 1a calidad se asocia con producto certificado, es muy probable que se
lograra una mayor demanda 'y mayores precios para los productos. Para garantizar la calidad
haria falta control desde la recoleccién hasta la cadena de custodio completa. Las mejorias en la
calidad podrian alcanzarse por medio de la educacion de los recolectores, con €l beneficio
adicional de megjorar la eficienciay disminuir € nimero de hojas que se descartan debido a
cuestiones de deterioro o tamafio.

7. Investigacién adicional sobre la biologia de las especies de palma Chamaedorea

Es poco lo que se sabe en la actuaidad sobre la biologia de |as especies Chamaedorea. Se sabe
gue son plantas dioicas, por 1o que hay plantas masculinas y femeninas, aungue las hay
hermafroditas que tienen flores de ambos sexos. Segun lo que se sabe de C. tepgjilote (Oyama
1984), e porcentgje de plantas masculinas y femeninas parece ser equilibrado (50 por ciento de
cada una). No se sabe con precision como ocurre la polinizacion. Se cree que, a producir un



polen seco, algunas especies deben ser polinizadas por € viento. Otras con polen pegajoso, son
quiza polinizadas por insectos, que son atraidos por € perfume de las flores (Hodel 1992).
Abejas, moscas, escarabgjos y otros insectos han sido vistos visitando inflorescencias de
Chamaedorea.

Apéndice 2. Resimenes de mercado para Estados Unidos y Canada

Canada (fuente: Agrifood 2000)

El sector de floricultura, viverosy arboles de navidad registré el valor mas alto de produccion en
la industria de horticultura canadiense en 1998, con facturacion por casi $C1.2 miles de millones.
Ello representa 35 de la facturacion total del sector y 4.2 por ciento del total de la facturacién
agricola en granja (farm cash receipts, FCR). De hecho, este sector representd el de mas alta
FCR, luego del trigo y la canola. La FCR total del sector se increment6 uno por ciento respecto
de 1997 y 44 por ciento en relacion con 1993, manteniendo firmes ventas para la exportacion.
Durante los pasados 10 afios, €l sector haincrementado €l valor de su produccion en arededor de
8.7 por ciento anual.

De acuerdo con laindustria, e sector emplea a 150,000 personas. Los viveros aumentaron en
alrededor de 26 por ciento entre 1991 1996, mientras que las unidades de flores de invernadero
decrecieron en numero. El &rea en produccién aumento 52 por ciento de 1991 a 1996. En los
sectores de floriculturay viveros, Ontario y Columbia Briténica son las principal es regiones
productoras; en el sector de arboles de navidad , Quebec y Nueva Escocia predominan. Los tres
sectores cuentan con asociaciones nacionales 'y han elaborado sitios de Internet con contactos e
informacion.

Floricultura: En 1998, Ontario (52 por ciento), Columbia Britanica (23 por ciento) y Quebec
(12 por ciento) dieron cuenta de 87 por ciento de la produccion canadiense de floricultura, cuyas
ventas alcanzaron $C903 millones en 1998, ocho por ciento més que en 1997 y 44 por ciento
mas que en 1993, principalmente debido a un incremento en las exportaciones. Las ventas a
mayoreo y al publico contindian siendo €l principal canal parala comercializacion de floresy
plantas, con 25y 21 por ciento respectivamente del total. Por medio de lainvestigacion, € sector
continda produciendo una amplia variedad de productos florales para los consumidores. Por
medio de la iniciativa de igualacion de inversion (Matching Investment Initiative, MII), dela
AAFC, lanueva investigacion ayuda a mejorar la calidad y a desarrollar nuevas variedades de
productos florales.

En 1998, las principales variedades de flores producidas en Canada fueron rosas, tulipanesy
crisantemos. Las principales plantas en maceta fueron geranios, crisantemos, nochebuenas'y
plantas tropicales (incluidos follges y pastos). La produccion de esquejes y otros materiales de
reproduccion incluyo crisantemos, con 12.7 millones de esquejes y geranios, con 18.4 millones.
L as plantas ornamentales de paisgje totalizaron 584 millones en 1998, 1.6 por ciento menos que
en 1997, y 348 de plantas de jardin, 37 por ciento més que en 1997. La industria de floricultura
comparte los mismos asuntos identificados para €l sector de viveros. Canada tiene que enfrentar
la competenciamundia en estaindustria, ya que 25 por ciento de la oferta total procede del
exterior del pais, principalmente de Estados Unidos, Europay Sudameérica.



El flujo de flores de Sudameérica es una preocupacion para los cultivadores canadienses, que
enfrentan salarios més altos y costos mayores de calefaccion y alumbrado. Ello esta generando
un cambio hacia diferentes cultivos de especialidad y hacia la investigacion sobre las formas de
mejorar los rendimientos de los cultivos y la calidad en general. Canada tiene desventaja
respecto de otros paises productores que cuentan con rdpido acceso a productos de control de
plagas nuevos, mas baratos y mas efectivos.

En 1998, las importaciones de productos de la floriculturay los viveros sumaron $C289.8
millones, 16 por ciento mas que en 1997, y 48 por ciento méas que en 1993. Los principales
productos importados fueron lasflores cortadas (32 por ciento) y las plantas vivas, incluidos los
esgueies (47 por ciento). Muchos productos importados estan destinados a |os viveros que usan
esguejes y otros materiales de reproduccién para producir plantas comerciales. Estados Unidos
dio cuenta de 54 por ciento de todas las importaciones, 20 por ciento correspondi6é a Sudamérica
(flores cortadas y botones) y 19 por ciento a Europa (bulbos). La competencia es mundial, ya que
las importaciones se originaron en més de 100 paises. Los mayores abastecedores fueron EU, los
Paises Bgjos, Colombia, Ecuador y México.

Estados Unidos

El mercado de floriculturay horticultura ambiental (invernaderos, céspedesy cultivos de vivero)
representaron e segmento de mas rapido crecimiento del sector agricola de EU, con aumentos
anuales en lafacturacion directa del productor por $EU500 millones. En 1996, con $EU10.9
miles de millones de facturacion directa del productor, la produccion de lafloriculturay la
horticultura ambiental se clasifico como el séptimo rengldn de mercancias mas importantes en
Estados Unidos, detrés de ganado y crias, productos lacteos, maiz, cerdosy soya. En 1998, la
facturacion de los productores estadounidenses alcanzé $EU12.1 miles de millones. Aungue se
trata de nimeros de por si impresionantes, debe tomarse en cuenta que representan sélo una
fraccion del total de la*“industria verde” de EU. En 1998, los gastos a menudeo de todos los
productos de lafloriculturay la horticultura ambiental, segin célculos del Servicio de
Investigacion Econdmica (Economic Research Service, ERS), alcanzaron $EU54.8 miles de
millones, es decir $EU203 por habitante.

La cifra de $EU54.8 miles de millones en ventas convierte a EU en e mas grande mercado del
mundo para productos de floricultura'y horticultura ambiental. Aunque hay otras naciones, entre
ellas Japbn y varias de la Union Europea, con mayores gastos por habitante en productos de
floricultura, en Estados Unidos se gasta el mayor total en délares. El de EU es un mercado en
extremo competitivo. En1998, contaba con 14,308 productores, 1,591 méas que € afio previo. Un
gran porcentgje de los productores son pequefias granjas con baja facturacion bruta. De hecho,
anicamente 1,533 de los productores estadouni denses reportan ingresos por mas de $EU500,000.
Esa cifra es menor que los figure 1,829 de 1997, lo que indica que e proceso de fusionesy
consolidaciones se ha vuelto comun en la mayor parte del sector. Como ya se indico, la mayor
parte de los productores son pequefios. Con ingreso de entre $10,000-$19,999 hay apenas 2,459
productores, mientras que 3,075 ganan $20,000-$39,999 en ventas brutas.

Los productores estadounidenses de la floriculturay la horticultura ambiental tienden a
especidizarse. Las plantas de jardin y paisgje son la especialidad dominante, con 3,748
productores que concentran sus esfuerzos en ese campo. A ese sector sigue e de plantas con



flores en maceta en que hay 2,543 productoresy follgie, con 1,510 productores. Las flores
cortadas y los follajes verdes cultivados son los que reciben la menor atencién de los productores
internos, ya que este mercado se satisface en su mayoria con material importado.

Estados Unidos es a mismo tiempo & mayor mercado y €l mas grande productor de productos
de lafloriculturay la horticultura ambiental. Hay productores comerciales alo largo de todo €
pais, pero la produccion tiende a concentrarse en los estados del sur y del oeste del pais, en los
gue € clima es menos severo. De hecho, 10 estados dan cuenta de mas de dos tercios del total de
la ofertade EU: California, con 20 por ciento del producto; Florida, 11 por ciento; Carolina del
Nortey Texas, ocho por ciento cada uno; Ohio y Oregon, cinco por ciento cada uno y Michigan,
Pensilvania, Oklahoma, y Nueva Y ork cada uno con dos por ciento del producto total. Sin
importar su ubicacién, €l ingreso neto en la finca de los productores del sector de “cultivos de
invernadero y viveros’ esta entre los mas altos de toda la produccion por especiaidad. De hecho,
un estudio de la Universidad de Georgia, € de lafloriculturay la horticultura ambienta esta
clasificado como e segundo renglén mas importante del sector agropecuario de EU, detrés de las
resesy los productos de res. El estudio toma en cuenta la oferta total econémica del sector, o €l
valor de laindustriay esta estrechamente asociado con las actividades empresariales como el
manegjo del producto, la mercadotecniay la distribucion.

La mayor parte del crecimiento observado en el sector se puede atribuir al mercado de plantasy
flores de exterior. Estados Unidos produce y gasta més en esta categoria que ningun otro pais.
Ademés, es e mayor productor y consumidor del mundo de productos de vivero, por gjemplo
arboles, matorrales, plantas de paisgje y pastos. Cuando se discute del sector de lafloriculturay
la horticultura ambiental —conocido cominmente como sector de “invernaderos y viveros'— es
importante distinguir entre ambos. La floriculturaincluye flores cortadas, follgjes verdes
cultivados, plantas floreando en maceta, follgje en macetay plantas de paisgje y jardin. Los
productos de lafloricultura por o general se cultivan bajo cubierta, por g emplo invernaderos de
plastico o vidrio. Esta categoria por 1o genera da cuenta de un tercio de toda la facturacion en
efectivo del sector completo de floriculturay horticultura ambiental. La horticultura ambiental,
gue representa dos tercios del total de la facturacion del productor de lafloriculturay la
horticultura ambiental, incluye plantas de vivero, como &rboles, matorrales, coberturas de suelo,
enredaderas y plantas frutales y de nueces; bulbos, césped, y plantas incompletas y materiales de
propagacidn como esguejes, injertosy almacigos y preparativos usados por otros productores.

L os productos de la horticultura ambiental por |0 genera se cultivan en exterioresy se usan con
fines de arquitectura de paisgje. Incluidos en esta categoria estan las plantas usadas para
conservacion, reforestacion, almacigos para plantacién de arboles de navidad y produccion de
invernadero paratrasplarte y venta a productores de frutas y vegetales. No se incluyen, en
cambio, los cortes para arboles de navidad, semillas (de flores, vegetales u otros) y los cultivos
alimenticios de invernadero.



Apéndice 3. Sitios de I nternet con informacion sobre la palma Chamaedor ea para los
sectoresdelafloriculturay la horticultura

<http://www.ars-grin.gov/ars/Beltsville/nalresearch/index.htm>
<http://www.cec.org/home/index.cfm?varlan=english>
<http://www.fas.usda.gov/htp/circul ar/2000/00- 12/toc.htm>
<http://www.marketag.com/links/>
<http://www.iied.org/smg/pubs_stsc.html>

<http://www.fao.org/docrep/X 0451e/X 0451e08.htm>
<http://www.undp.org/sgp/cty/LATIN._AMERICA_CARIBBEAN/GUATEMALA/pfs791.htm>
<http://www.mesoamerica.org.mx/Simposi o/marmillod.htm>
<http://www.fao.org/forestry/FOP/FOPW/NWFP/nwfp-e.stm>
<http://mwww.flowerweb.com/>

<http://host8693.hostameri ca.com/index.htm>
<http://www.rfaflorist.org/>
<http://www.ftdassociation.org/ftda/lhome.nsf/public/contact FTDA.htm>
<http://www.safnow.org/>

<http://www.flowersource.net/>

<http://www.endowment.org/>

<http://www.tapin.co.uk/services.htm>
<http://www.ifas.ufl.edu/~apkweb/fol notes/chamaed.htm>
<http://mrec.ifas.ufl.edu/cutfol/cutinfo.htm>
<http://www.rainforestcollection.com/html/wel come.html>
<http://nav.webring.yahoo.com/hub?ing=pa mring&list>
<http://mobot.mobot.org/cgi-bin/search_vast>
<http://www.lakesidenursery.com/info.html>
<http://www.usda.gov/nass/>

<http://www.forestdirectory.com/>
<http://sfcw.org/background_articles.htm>

<http://www.wfrinc.com/>
<http://www.nass.usda.gov/census/census97/horticul ture/horticul ture.ntm>
<http://www.stern.nyu.edu/~akambil/teaching/cases/auction/flowers.html >
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Anexo A: Cultivo y cosecha de la palma Chamaedorea

| ntroduccion

Lapalma camedora, nombre con el que se designa a las distintas especies de Chamaedorea que
son aprovechadas, constituye uno de los 250 productos no maderables que se extraen de los
bosques de México. Junto con plantas como la pimienta, la palma palapa, lapamarea y €
cascalote, la camedora es considerada uno de los productos de las selvas, tanto perennifolias
como caducifolias, con “alto potencia en desarrollo” (Semarnap, 1997).

El mapa actual de vegetacion (véase mapa 2 en C), en donde se halla la palma camedora,
coincide con zonas de montafia, en donde habitan pueblos indigenas y campesinos. Por la
preservacion natural y cultural que en ellas se ha mantenido, estas zonas se han denominado
“regiones de refugio” (Aguirre Beltran, 1967). La demanda de este producto vino a insertarse en
la estrategia de uso mdltiple de los recursos que se practica en ellas desde hace siglos, como uno
de los productos que pueden aprovechar las comunidades para alegarse ingreso adicional.

En estas zonas de autosubsistencia, en donde el maiz -cultivado en milpa- rige la vida productiva
y social, la posibilidad de cortar algunas gruesas o recolectar algo de semilla en un momento de
“apuracion” o en la época cuando € trabajo de la milpa es reducido fue adoptada como una
buena propuesta. Este ritmo de extraccion es muy compatible, ademas, con la necesaria
regeneracion de las plantas y el mantenimiento de las poblaciones para sostener el uso de este
recurso. Inevitablemente, su compra se insertd en los canales de comercio que predominan en
estas regiones, los cuales se tgjieron araiz de la Revolucién, cuando las familias de terratenientes
expropiados y la naciente clase media conformaron alli una nueva clase: los intermediarios o
coyotes. El resultado de ello ha sido un pago muy exiguo a comprar € producto alos
campesinos, y en consecuencia, un incremento en la extraccion que llega a poner en peligro la
preservacion del recurso.

Cosecha

La produccién de hoja de la palma Chamaedorea es variable, por o que no es aconsgjable tratar
de obtener un rendimiento constante. La tecnificacion excesiva no parece redundar en un mejor
cultivo. Lafertilizacion no afecta significativamente la produccién y puede resultar cara. Sin
embargo, las técnicas para € corte de hojay la recoleccién de semilla son fundamental es para
mantener |as plantas en buenas condiciones. Como se indicd antes, deben dejarse dos hojas —
tres s hay semillas— y los nuevos brotes deben dejarse siempre para tener adecuada
maduracion. Las hojas no deben cortarse muy pegadas a tallo, ya que ello deja sin soporte a
nuevo brote. Es necesario también establecer € tiempo para el nuevo corte, ya que Si no se corta
en e momento propicio, la hoja se hace méas gruesa'y ya no resulta Util .

Ello no quiere decir que el rendimiento no esimportante en & cultivo de la palma Chamaedor ea.
Hay un problema de desperdicio debido a mala calidad de la hoja por manchas, picaduras,
tamano, etc. Asimismo, alrededor de 10 por ciento se descarta cuando las hojas se envuelven en
paguete, otro 10 por ciento por € productor cuando las hojas se atan y otra porcién se pierde en
diferentes centros de recoleccién (10 por ciento en region y otro 10 por ciento cuando se envia
fuera). Este problema se debe resolver, no directamente con insumos adicionales de material
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sino, quiza, por medio de un mango més cuidadoso en e envio y mejores cuidados en € lugar,
entre ellos la seleccion ala sombra, drenaje de suelo y otros factores conocidos y manejados con
regularidad por los campesinos y la poblacion indigena de México.

Recoleccion de la hoja de palma

Desde que este comercio seinicio, la extraccion de hojas se lleva a cabo de manera esporéadica,
dependiendo de la época, de la situacién econdémica de los cortadores, y de otros factores, lo que
no permite efectuar generalizaciones ni calculos muy estables. Hay quienes acostumbran cortar
unavez ala semana, o bien, cada quince dias, e incluso cada mes. Muchas son |as personas que
solo cortan en épocas en que no se dedican a otras labores - limpia de cafetales, milpa, etcétera-,
mientras otros nunca cortan. Por g emplo, en la comunidad chinanteca de Monte Tinta, una
tercera parte de los jefes de familia no corta palma, ya sea por la edad (el corte o hacen

principal mente jévenes), por € sexo (son pocas las mujeres que lo hacen), o simplemente porque
no les gusta adentrarse en e monte. La mayoria de quienes cortan lo hacen principalmente
durante junio, julio y agosto, y en menor medida en abril y septiembre, época posterior ala
siembray anterior ala cosecha de maiz sin que se sobreponga con la de café. Aquellos que lo
hacen con cierta regularidad alo largo de todo € afio, suelen ser jovenes, ya que € ritmo de la
produccion de las hojas no permite una cosecha abundante de esta manera, por lo que significa
un mayor esfuerzo, pues hay que caminar mas tiempo y por lugares mas abruptos y peligrosos,
muchas veces con magros resultados -cuatro o cinco gruesas-, y con una fuerte merma para las
poblaciones si se tratan de aumentar €l corte. Este patron de corta resultaalo largo del afio en
volUimenes que oscilan arededor de cierta cantidad, con incrementos notables durante las épocas
de mayor extraccion (Carrillo-Trueba, 2001).

Hay gidosy comunidades en donde se ha intentado regular el corte, estableciendo periodosy
modalidades por medio de acuerdos en asamblea. En Chinantla, por gjemplo, en el gido Martin
Chino, se acord6 cortar solamente durante marzo y abril, mientras que en Ozumasin Unicamente
se corta cuando se concierta un buen pedido con el comprador.

Por lo general en este tipo de tenencia de latierra se cuenta con areas de vegetacion que pueden
ser usadas por todos los miembros del gido o la comunidad. Alli es a donde se dirigen quienes
van a cortar. Como la camedora suele crecer en manchones, se tienen ubicados sitios en donde
éstos se hallan, o bien se les busca. Los mismos lugares son visitados por varias personasy a
ellos se regresa cada cierto tiempo. Lo interesante de la corta es que, al menos en |as especies
mas comerciales (C. elegans, C. tepgjilote, C. oblongatay C. quezalteca), ésta provoca una
mayor produccion de hojas, 10 que permite cosechar, en € caso de C. elegans, a decir de los
productores, un par de hojas cada cuatro meses -en lugar de una cada tres meses-, y en C.
tepejilotelo mismo, en lugar de una hoja cada cuatro o cinco meses (Oyamay Mendoza, 1999).

Cuando los cortadores, solos o en grupo, llegan a un lugar en donde existe un manchén de buen
tamario y densidad, puede cortar hasta doce o quince gruesas; de no ser asi, se cortan sieteu
ocho, diez alo méas, y s se tiene mala suerte, unas cuatro. Asi, cuando alguien llegaa un lugar en
donde hay varios manchones de C. elegans, como |os que se censaron en la Chinantla para este
trabgjo, en total pueden obtener, dejando |as reglamentarias dos hojas en cada planta, diez
gruesas de hojas en sdlo un cuarto de hectarea. De igual manera, un cortador en laregion de Los
Tuxtlas, en los sitios censados por Ken Oyamay colaboradores (1992), podria obtener alrededor
de cinco gruesas en un cuarto de hectarea. En dicho sitio, en mil 800 metros cuadrados hay 173
plantas de C. tepejilote que sobrepasan un metro y medio de atura, y 34 de C. Oblongata, y para



ambas casi otro tanto de plantas més pequefias que no pueden cosecharse. Este gercicio permite
comprender los volUmenes de hoja de palma que se mueven dia con dia. De otra manera es
inconcebible que una comunidad en donde solo 30 personas cortan, como es el caso del gido
Miguel Hidalgo en la Sierra de Santa Martha, extraiga 500 gruesas a la semana, esto es, 60 mil
hojas (Veldzquez y Ramirez, 1995), o que haya comunidades como San Antonio de las Palmas,
en la Chinantla, en donde, desde hace muchos afios, en épocas en que no se esta laborando la
milpa, semana a semana se extraen entre 800 y mil gruesas (Carrillo- Trueba, 2001).

Lamayoria de los campesinos sabe que a cortar las hojas se debe tener cuidado de no hacerlo
muy al ras porgque entonces se deja sin sostén ala vara de lainflorescencia que va a sdlir; de

igual manera, es necesario dgjar la vara de la hoja que se corta del tamafio que cumpla los
estandares comerciales, que varian segun la especie. Es preciso dejar al menos dos hojas en la
plantay e cogollo de lanueva, s lo tiene. En general, cuando alguien no respeta estas
recomendaciones, se debe auna “urgencia’, en la que se es capaz de arrasar con todo afin de
conseguir €l dinero requerido. Es raro que alguien lo haga de manera inconsciente, pues aun
sabiendo que la planta sin hojas puede retofiar, sabe también que tarda mas'y que es probable que
no lo haga.

Esta conciencia ha contribuido en cierta medida a la preservacion de las poblaciones de
camedora. Cabe sefialar gque en la mayoria de las regiones en donde se corta la hoja, no se
comercializa la semilla, lo cual ha permitido la regeneracion de las poblaciones. Asimismo,
como se havisto en € caso de C. tepgjilote, € corte de hojas no afecta practicamente la
capacidad reproductiva de las plantas, ni la germinacién de las semillas producidas. Por €
contrario, las plantas que sufren una poda regularmente tienden a producir de dos a tres veces
mas hojas, por supuesto, siempre 'y cuando se les conceda € tiempo necesario.

A pesar de estos factores, |la demanda constante de palma, asi como la baja en los precios de los
productos agricolas, han generado una mayor presion sobre este recurso en muchas de las
regiones productoras, por 1o que las “urgencias’, el aumento en la corta, asi como una mayor
regularidad en ella estén llevando a aprovechamiento de este recurso a un limite. Por un lado
hay una clara reduccién en las poblaciones cercanas a los asentamientos humanos, lo cua es
muestra de la merma. Por otro lado, la distancia que hay que recorrer para obtener el recurso ha
aumentado e implica una serie de peligros - mordedura de viboras, caidas por la topografia tan
accidentada, salir solo en lugar de acompafiado para poder cortar més, etcétera; esto hace que
mucha gente no quiera ya cortar, principalmente los adultos ya no tan jovenes, que ven asi
afectada su economia familiar.

Es esto lo que ha llevado en los Ultimos afios ainiciar € cultivo de camedora en casi todas las
regiones productoras, aun cuando desde hace casi dos décadas se comenzd a propagar la
posibilidad de su siembra (Saldiviay Cherbonnier, 1982). Las especies de mayor mercado como
follgje son C. elegans C. tepgjilote, C. quezalteca, C. oblongatay C. concolor, por lo que son las
gue mas interés despiertan en |os productores, con variaciones en cada regién. No obstante, es C.
elegans la que predomina.

Semilla

Hasta hace unos afios era comun el comercio de semillas de varias especies de camedora. En
1988, México exportaba 100 mil kg de semillade C. elegans, cerca de 18 mil de C. seifrizii, mas
de 11 mil de C. cataractarum,y poco més de 10 mil, en total, de otras especies (C. elatior, C.
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ernesti-augustii, C. metallica, C. radicalis, C. tepgjilotey varias mas). Al parecer, al mismo
tiempo que los horticultores de EU establecian cultivos para poder obtener semillas de las
especies mas comerciaes, € bao precio de la semilla procedente de México les permitia
adquirirlas con un buen margen de ganancia, lo que seguramente financiaba las investigaciones y
€l equipo necesario para poder dejar de comprar o cuando la presion de |os conservacionistas,
debido ala destruccion que estaban causando en las poblaciones silvestres, los obligaran a
hacerlo (Hodel, 1992).

En la actualidad la regulacion ambiental no permite este tipo de comercio, principal mente porque
se trata en su mayoria de especies amenazadas en algun grado, lo cual las ubicaen laNOM 059.
Sin embargo, la demanda de semillas de C. elegans parece ser enorme, y a parecer, toda la
semilla que se comercializa en Estados Unidos sigue proviniendo de México, ya que, a diferencia
de otras como C. seifrizii, que se produce en buena parte en Floriday Hawai, C. elegansno
produce semilla en las plantaciones que se establecen alla, y resulta dificil de polinizar de manera
artificial, ademés de ser costoso (Hodel, 1992).

Casi todala semillade C. elegans se produce en la region de la Huasteca. Como ya se menciono,
el comercio de semilla seinicid en la Huasteca hace cerca de 50 afios, una region en donde la
reduccién de la selva era ya drastica, por |o que las poblaciones existentes no eran abundantes; €l
cultivo de naranja'y la ganaderizacidn les asestaron € golpe final. El sefior Guerrainicio, a fines
de los sesenta, € cultivo de C. elegans para surtir de semilla a sus compradores de Florida,
aunque sin dejar de comprar a las comunidades. Pronto le siguieron algunos gidos de la region,
aunque de manera modesta: pocos productores en cada uno de ellos, con media hectéreaalo
mas. Actualmente son muy escasas las poblaciones silvestres, ya que la selva desaparecid por
completo, y solo algunas cimas tienen vegetacion secundaria de cierta altura-aunque, a decir de
algunos investigadores, aln existe una minima érea de selva mediana perennifoliaen e sur de
San Luis Potosi (Riveray Dominguez, 1994), interpretacidn que no posee consenso en el ambito
académico.

En Veracruz parece haberse extraido semilla de poblaciones silvestres en cierta cantidad, pero
por las mismas razones de destruccion que en la Huasteca en la actualidad esto se efectia
aparentemente s6lo en unos cuantos lugares y en minimas cantidades. No se tiene noticia de otras
zonas endonde se comercialice la semilla, aunque en los Ultimos afios se han creado circuitos
comerciaes en pequefia escala debido ala demanda de quienes desean adquirirla para establecer
plantaciones.

Larecoleccion de semillas de C. elegans se lleva a cabo de septiembre a diciembre, época en que
maduran, aunque hay regiones en donde este proceso parece empezar antes, como la Lacandona
(Saldiviay Cherbonnier, 1982). Por lo general, las plantas comienzan a producir semillas alos
cuatro afos de edad, pero puedentener sdlo una o dos infrutescencias, y quiza no con muchos
frutos. Con € tiempo y las condiciones van produciendo més, hasta tener seis, todas ellas "bien
cargadas’ -alos ocho afios parecen estar en su pleno. La colecta de una planta no se realizaen un
solo corte, ya que los frutos maduran paulatinamente, por 1o que hay que volver a mismo sitio
varias veces. Cada planta madura produce de 100 a 150 gramos de semilla. Los recolectores van
juntando semilla hasta tener algunos kilos para vender. Cadakilo tiene cerca de 5 mil semillas

De las demés especies no se tiene mucho conocimiento, pues, como ya se menciond, en la
actualidad no se comercializa la semilla de éstas, salvo para uso de algunos horticultores locales,
lo cua esta cambiando debido a la regulacion para su aprovechamiento.
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Cultivo

A pesar de que € cultivo de camedora en € pais se remonta a alrededor de 50 afios, su difusion y
su préctica es bastante reciente, de 10 afios alo més. Las iniciativas han sido mdltiples, y por
falta de conocimiento, en muchas ocasiones se han repetido los mismos errores. Lo interesante es
gue tanto los productores como las instituciones, algunas organizaciones no gubernamentalesy
unos cuantos centros de investigacion se han abocado a esta tarea con resultados afines,
empleando muy diversos métodos.

El cultivo no puede ser visto como un aspecto meramente técnico, pues posee una dimension
social que comprende la aplicacion de conocimientos tradicionales, formas de organizacion,
tipos de tenencia de latierra, relacion con las instituciones gubernamental es, ademés de tener
fuertes repercusiones en la econdmica regiona y de cada comunidad. Para la parte meramente
técnica existe ya una abundante literatura en cuanto al cultivo de C. elegans, referida a distintas
situaciones y condiciones ambientales (véase la bibliografia). Falta ain mucho por saber acerca
de la biologia de las demés especies, o que ayudaria mucho a su mangjo, preservaciony ala
posible blsgueda de nuevas especies de Chamaedorea para ornato y follgje. Como nuestro
objetivo no es hacer un manual 0 una guia para e cultivo, nos limitaremos a los aspectos mas
relevantes de este proceso que pueden aportar elementos para su apoyo y difusion en México.

Materia prima

Estal vez éste e punto més dificil y cogoso de todo €l proceso. En las regiones en donde aln
abundan |as poblaciones de camedora resulta més sencillo, aunque ali el problema es que se
debe estar dispuesto a sacrificar practicamente "una generacion”, ya que por lo general se
prefiere transplantar las plantulas que crecen en la selva directamente a los sitios de cultivo
definidos, al tiempo que se colecta semilla para también hacer viveros, yaseaen el solar o en e
lugar en donde se va a sembrar. En aquellos lugares en donde no se consiguen ya semillas ni
plantulas es necesario contemplar €l costo de su adquisicion, 1o que implica un apoyo un poco
mayor para los productores que desean establecer cultivos.

En los casos en que se compra semilla se ha visto que, debido a la presién de los compradores, se
esta introduciendo semilla de C. elegans procedente de San Luis Potosi en varias de |as regiones
productoras del pais, |o cua constituye un problema, ya que la mayoria de ellas son areas de gran
diversidad biolégicay agunas colindan con zonas protegidas, como ocurre con Montes Azulesy
El Triunfo. Esto puede afectar alas variedades nativas de C. elegans y s se siembran grandes
extensiones, alas demas especies de Chamaedorea -la preservacion de esta diversidad de
especies debe ser una prioridad en las distintas regiones productoras, pues se trata de una riqueza
potencial paraellas

Germinacion

Es el aspecto més estudiado tanto por |as instituciones de investigacion y de educacion superior
como por los mismos productores. Hay una infinidad de métodos para llevarla a cabo y muchos
permiten reducir el tiempo de germinacion. Se puede utilizar alguna sustancia quimica o
simplemente lavar las semillas y degjarlas en una bolsa durante un tiempo, aungque no son pocos
los que prefieren esperar €l tiempo que tarda de manera natural. Los resultados empleando camas
de germinacién o haciendo pequefios surcos en €l la parcela de selva en donde se va a sembrar
son parecidos. En realidad depende més de la organizacion de los productores



La germinacion suele ser @ detonador para el cultivo, ya que si se convence alos productores de
gue es posible, lo demés es f&cil, con diversos métodos para controlar la germinacion (Veldzquez
y Ramirez, 1995; Carrillo- Trueba, 2001). Es tan sencilla la parte técnicay hay tanta
documentacion al respecto (véase la bibliografia), que en esta etapa del proceso, més que un
técnico, 1o que se requiere es un promotor para que se logre involucrar atoda la comunidad,
aunque no todos siembren en un principio. Esto es fundamental paratodo €l proceso, y s esdela
primeras comunidades en una region, puede tener fuertes repercusiones a este nivel.

Siembra

La seleccion de los sitios para siembra es una decision que debe ser tomada con la participacion
de la comunidad, ya que esto permite recuperar terrenos de propiedad comunal, en donde tal vez
aln gqueda vegetacion primaria porgque ali no se puede sembrar maiz, como las puntas y laderas
de los cerros, y que se adjudique a quienes van arealizar € cultivo sin que ello genere problemas
0 genere los menos posibles. Por sus condiciones de luz, temperatura y sustrato, estos son los
lugares més adecuados para cultivar palma, y es una forma indirecta de conservar las porciones
de selva que aln existen en el pais. De preferencia conviene sembrar pequefias superficies
separadas unas de otras por extensiones de selva, de manera que no se afecte la diversidad del
sotobosque. Si un gido se encuentra totalmente parcelizado, entonces cada quien decidira que
porcion de su propiedad sembrara con pama.

De no haber vegetacion primaria, 0 Si ésta es escasa, € uso de acahuales de cierta edad es muy
recomendable, y en algunos casos esto puede permitir su maduracion -es recomendable
acompafiar esta medida con un programa de intensificacion de la milpa, ya que por lo general, a
usar los acahuales para la pama se esta quitando tierra a maiz. Una de las ventgjas de usar este
tipo de vegetacion es la posibilidad de mangjar la sombra, es decir, €l poder cortar algunas ramas
0 arboles para clarear y asi aumentar la produccion de hojas o privilegiar la produccién de
semilla. Lo mismo se puede lograr sembrando en cafetales de sombra, ademés de que con ello se
logra conservar los cafetos, incluso durante las épocas de precios muy bajos, cuando la tentacién
de derribarlos ronda | as cabezas de |os productores.

Ciertos arboles frutales como e mango o de productos como la pimienta gorda pueden constituir
una buena sombra para la palma, aunque es cierto que algunos de ellos [legan a mancharla, como
ocurre con la naranja, en donde se pierde mucha hoja por esta causa. Se puede decir que €
manejo de la sombra es algo que han estado experimentando en los Ultimos afios |os productores
de pama de varias regiones, elaborando y afinando propuestas que buscan adecuarse alas
condiciones gque prevalecen en cada una de ellas; estas iniciativas proporcionaran sus frutos en
algunos afios.

El cuidado

Al igua que en los demés cultivos, es necesario dedicar ala palmajornadas de labor cada cierto
tiempo con € fin de mantener en buen estado las plantaciones. Retirar malezas, ver que no haya
algun elemento de la sombra que esté manchando las hojas, controlar la plagas, si 1as hay, cortar
las hojas enfermas para que no contagien alas demés, son algunas de |as actividades que implica
el cuidado continuo del cultivo de camedora



Plagas

Es un aspecto un tanto controvertido, ya que al parecer éstas son escasas cuando € cultivo se
Ilevaacabo in situ, en los lugares en donde naturamente crece la camedora. La literatura reporta
unainfinidad de ellas (Hodel, 1992), pero parecen ser propias de las plantaciones de Floriday
California. No obstante, los productores se quejan de las manchas que liquenes y hongos
provocan en las hojas, de los ataques que el gusano cogollero emprende contra las hojas, del
chapulin que se come la pulpa de los frutos, de los congjos que devoran las plantulas, de la arafia
rojay otros tantos herbivoros que causan estragos en la pama. Al parecer no tienen las
dimensiones de las plagas que caracterizan a los monocultivos, ni siquieraen e caso de las
plantaciones de grandes dimensiones, como la de La Flor de Catemaco. De cualquier manera, es
un aspecto que es necesario mantener en observacion, ya que la tentacion de usar plaguicidas
esta presente y tal vez con un megjor mangjo las plagas se puedan controlar a niveles aceptables,
como ocurre en la siembra de maiz en algunas de estas regiones, en donde ciertos animales del
monte causan ligeros estragos en ellas, sin que esto sea percibido como un problema grave.

Renuevos

No se sabe con certeza el tiempo que dura una planta bajo cultivo. Se dice que C. elegans
comienza a dar menos hojas y semilla después de los 15 afos, y que s alos 20 no ha muerto es
necesario remplazarla. Es seguro que conforme se desarrolle e cultivo de las especies de
camedora se contard con una mayor cantidad de conocimientos de este tipo. Por lo pronto, lo
Unico que se puede afirmar es que resulta necesario prever la renovacion, por lo que tal vez alos
diez afos de vida de una parcela se puede comenzar a sembrar plantulas, para que a llegar las
antiguas a sus quince afios, se pueda mantener la produccion

Comercializacion

Las zonas de selva himeda de M éxico cuentan con gran diversidad ambiental, biolégica, social y
cultural, lo cual dala posibilidad de aprovechar de maneras diversas |0s recursos naturales. Estas
Zonas se caracterizan por tener como principal actividad la explotacion agropecuariay forestal
Como economias campesinas, con uso diversificado de los ecosistemas. Asi, organizan sus
actividades combinando las tareas agricolas con la recol eccién; parte de los productos obtenidos
son destinados al autoconsumo y otros a su comercializacion

Hay que entender que, tradicionalmente, la recoleccién de los productos no maderables en estas
regiones complementa la agricultura de subsistencia de las familias. Algunas de las principales
actividades agricolas relevantes son la produccion de granos bésicos para e autoconsumo (maiz
y frijol), ademas de productos destinados meramente a la comercializacion como €l café y los
citricos. (Paré, 1997). Ello se complementa con la recoleccién de productos no maderables como
pimienta, hojas y semillas de palma camedor, |atex de chicozapote, hojasy cogollos de pama
real y vara blanca, entre otros (véase graficaAl).



Gréfica Al: Principales productos no maderables del ecosistema tropical en México
(Porcentaje de participacion econdmica dentro del ecosistema)
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Fuente: Subsecretaria de Recursos Naturales, Semarnap, 1997.

Lacaida de los precios de los productos agricolas y del café, el desmantelamiento de la
estructura reguladoras y € retiro de programas destinados a la cafeticultura en México, han
resultado en una crisis econdmica en las regiones cafetaleras del pais. Ante esta situacion, los
campesinos se obligan a buscar opciones mas rentables a través de la diversificacion de sus
productos o el incremento de actividades complementarias (Anta, 1992).

En los Ultimos afios, la recoleccion y produccion —a menor escala— de la palma camedor ha
sido una de la opciones complementarias més importantes entre los cafeticultores y se ha
incorporado su produccion alos sistemas agricolas existentes y por otro lado —en algunas
regiones— un aumento desmedido de las actividades de recoleccién de este recurso forestal no
maderable, colocando a algunas especies bajo riesgos de extincion sin garantizar su conservacion
0 aprovechamiento sostenible. Algunos ejemplos de asociacion, con otros cultivos o sistemas son
los siguientes: Acahual-palma, Café-palma, Naranja-palma, Selva-palma.

La palma camedor hatenido una gran demanda desde hace afios en € mercado nacional e
internacional como follge, plantas vivas, y semillas. El uso que proporciona la mayor derrama
economicaes € follgje en verde, en € cua participan gran cantidad de agentes comerciales,
desde larecoleccidn y produccion hasta su destino final.

En México, las principales actividades de recoleccion y produccion de palma camedor se ubican
en 84 municipios de 8 estados: Campeche, Chiapas, Hidalgo, Oaxaca, San L uis Potosi, Tabasco,
Tamaulipasy Veracruz

Con base en un andlisis de los municipios, de sus indicadores econdmicos y demogréficos de
fuentes de informacion censal, se puede determinar que coinciden en caracteristicas como altos
grados de marginacion, tenencia de tierras predominantemente gjidales, alto porcentgje de
poblacion indigena, localidades mayoritariamente rurales, altos porcentajes de poblacion
dedicados a actividades econdmicas primarias y baja remuneracién por las actividades
agropecuarias (véase €l cuadro Al).



Cuadro Al. informacion socioeconémica de los municipios productoresy recolectores de
palma camedora en M éxico

Poblacion Poblacién Gradode PEA* PEA Paoblacion Pob. que No. de No. de

Estatal* de Io_s_ ) margina_lcién o Poblacion ocupada  analfabeta* habla Iocalidiiﬁ Iocalidaciis*
ESTADO Ln;jj:ql;glsgs predominante e ensecetlOr :Eré?g:na* rurales Erbanas

Primario*
Activa

Campeche 535,185 44,496 Medio 11,821 6,118 4,783 2,496 519 2
Chiapas 3,210,496 749,637 Alto 199,340 134,076 115,867 94,120 7769 37
Hidalgo 1,888,366 253,717 Alto 63,658 44,961 57,464 138,801 755 10
Oaxaca 3,019,560 239,467 Alto 65,627 35,533 31,851 86,853 629 11
SLP 2,003,187 180,848 Alto 47,756 32,346 28,743 86,808 737 5
Tabasco 1,501,744 152,705 Bgo 33,090 16,317 12,065 8,669 352 7
Tamaulipas 2,249,581 419,825 Medio 126,507 32,000 21,195 580 1715 8
Veracruz 6,228,239 1,035,704 Alto 289,326 148,175 142,444 123,625 3642 48

Fuentes:

* X| Censo General de Poblaciony Vivienda 1990, INEGI
** VIl Censo Agricolay Ganadero 1991, INEGI

*** Consejo Nacional de Poblacion, 1995

**** Conteo Nacional de Poblaciény Vivienda 1995, INEGI

Las regiones en estudio se caracterizan por el marcado empobrecimiento, en algunos casos
desnutricién, problemas de salud y limitado acceso ala educacion. Los bajos precios de los
productos agricolas o las dificultades para la comercializacion, son factores determinantes de la
situaci 6n socioeconodmica de | as regiones productoras

A nivel general el proceso de la comercializacion de las hojas de palma camedor se dadela
siguiente manera: € productor o recolector entrega la hoja de palma a un comprador local o
acopiador, que en algunos casos también es productor, éste concentra la hoja de pamade la
comunidad y de algunas circunvecinas para posteriormente entregarla a un comprador regional
gue transporta e producto a centro de acopio de comercio regional donde es seleccionada,
empacada, y distribuida de acuerdo a su calidad. El follge de meror calidad es destinado al
mercado nacional, y € de mejor calidad enviada a mercado de exportacion. El mismo criterio es
utilizado entre las diferentes especies; por jemplo, C. oblongata se destina a mercado interno y
C. elegans en su mayoriaa de exportacion, principalmente EU y Canada en América; Alemania
y Paises Bajos en Europay, en Ultimas fechas, Japon (Gréfica A2).
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Gréfica A2. Canal de comercializacion, regiéon Veracruz
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Anexo B: mercadosregionales en M éxico
Chiapas

En e estado de Chiapas se recolectay produce palma en los municipios de Acacoyagua, Albino
Corzo, Arriaga, Cacahoatan, Catazaja, Cintalapa, La Concordia, Huehuetan, Jiquipilas,

y Villaflores. Estos municipios, que representan 39.6% de la superficie estatal, coinciden en
tener caracteristicas similares en cuanto a tenencia de la tierra se refiere: la mayoria de lastierras
son propiedad privaday en menor proporcion gjidales. Todos comparten un alto grado de
marginacion (Conapo, 1985) y poblacion indigena, principal mente lacandones, cholesy tzeltales.

Sur de Chiapas. En laregion sur del estado existen aprovechamientos importantes de pama
dentro de las Reservas de El Ocote, La Sepulturay e Triunfo principalmente de C. quetzalteca.
Algunos de ellosilegales. Por gemplo, en la comunidad de San Gabriel, gido de Ocozocuautla
en los limites de la reserva El Ocote, por muchos afios hubo extraccién ilegal de palma C.
elegansy se frend entre 1992 y 1994 debido a conflictos agrarios en la definicion de la dotacion
detierras del gido. Hoy en diala extraccion de poblaciones naturales es realizada por
avecindados y gente externa a gjido.

Organizaciones de productores: En 1994, productores de palma camedor de esta region,
establecen plantaciones inducidas de palma en 9 gidos de los municipios de Cintalapa,

C. quetzalteca, asi también los productores se conforman en Sociedades de Solidaridad Social
(SSS) y se asocian comercialmente con la empresa Palmeiras. quien desde hacia un afio anterior
auspiciaba la operacion de un proyecto piloto de regeneracion de palma camedor por semillaen
lalocalidad de San Fernando, Chiapas. Este proyecto se llevé a cabo con la ayuda de la empresa
Continental Floral Greens, que proporciono la asesoria técnica para €l establecimiento de
viverosy € establecimiento de las plantaciones.

Norte de Chiapas. En esta region existen cultivos de palma recientes; en las comunidades de
Lacanja, Paestinay Frontera Corozal se encuentran plantaciones de dos afios de establecidas y
viveros. Los productores choles de Frontera Corozal usan semillas silvestres para sus semilleros-
viveros que cada productor posee en su solar.

Los terrenos comunales y productivos de la comunidad de Lacanja se encuentran en un 80%
dentro de la Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules (RIBMA). No cuentan con un
programa de manejo ni con un proyecto especifico de regulacion para el aprovechamiento de la
palma. Sin embargo, han tenido experiencias sin éxito de plantaciones ya que dependian de
financiamiento y asistencia externa, sin compromiso alguno por parte de la comunidad. Solo 35
personas tienen permiso de sus autoridades pararealizar este aprovechamiento, aunque el
numero de cortadores es mayor.

Organizaciones de productor es: En laregion existen organizaciones importantes de
productores como Follajes Lacandones. La estructura organizativa, objetivos y antecedentes de
esta federacién ha permitido e desarrollo de microempresas como un interesante modelo de
organizacion comunitaria, para el aprovechamiento y conservacion de sus recursos naturales
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Follajes Lacandones es una empresa social joven formada por cortadores de palma camedor que
por décadas fueron explotados por acopiadores y funcionarios. Al haber obtenido, en 1995, €l
permiso de la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (Semarnap) para el
aprovechamiento y comercializacion de la palma para un periodo de 5 afios, se encontraron que
el area de corte habia disminuido por sobreexplotacion. Asi, para 1997, con la participacion de
72 sS0Ci0S con sus propios semilleros- viveros de traspatio, se inicia un programa de plantaciones
comerciales, con la meta de establecer 800 hectéreas en 10 afios. En 2000, como resultado de la
consolidacién de su proceso organizativo, alcanzaron las 125 ha cultivadas.

Esta federacion cuenta con organizaciones para €l transporte terrestre, turismo, elaboracion de
muebles, tiendas de consumo, ganaderiay comercializacion de follgje. Seguin sus estatutos
funciona de la siguiente manera: 1os socios participan con 0.5 has para la plantacién de palmaen
una parcela designada; 10s socios entregan cada mes hojas de palma que se les pagan una semana
después de contadas y seleccionadas. El pago se realiza en efectivo, de acuerdo con €l precio
marcado para la temporada. Follajes Lacandones se compromete a pagar €l derecho de monte a
la Asamblea con € fin de garantizar que no existarivaidad o conflictos internos por € uso de la
tierra. Las ganancias generadas por la venta de palma se dividen en partes iguales para establecer
dos tipos de pago paralos socios. uno sobre la venta directa, y otro para la conformacion de una
bolsa de interés social para apoyar alos socios en servicios de salud, educacién, alimentacion,
infraestructura, bienes o prestamos. Un total de 604 beneficiarios obtienen beneficios de la
organizacion en la produccion através de la diversificacion de actividades

Precios

El precio pagado al cortador por gruesa en laregion es de $P9.00. Se estima que a dia, una
familia promedio de 5 integrantes corta alrededor de 60 gruesas. Estas familias pueden cortar
entre 300 y 400 gruesas por semana, actividad que realizan durante todo e afio, principa mente
antes y después de la época de lluvias y dependiendo de laintensidad de sus actividades
agricolas.

En la Comunidad de Nueva Palestina, existe un padron de 115 cortadores reconocidos por las
autoridades lacandonas, sin embargo, existen mas de 200 potencial es cortadores que pertenecen a
la comunidad y no han querido ser integrados a padron por temor a ser sancionados o
controlados por Semarret.

Dado que sus areas comunales y forestales estan sumamente degradadas no cuentan con €l
potencial parainiciar proyectos de produccion y reforestacion. Esto propicialaventailegal y €
comercio de palmaa“coyotes’ y otros acopiadores locales. Lo anterior ha obligado a cortar
dentro de la Reserva Integral de la Biosfera Montes Azules (RIBMA) asi como en éreas
forestales cercanas.

Apoyosinstitucionales

Follajes Lacandones, ha contado con financiamiento del Fondo Nacional de Apoyo paralas
Empresas Sociales (Fonaes) (1998-2000), el Programa Nacional de Reforestacion (Pronare)
(1999-2000), y @ Fideicomiso de Riesgo Compartido (Firco) (2000) por un monto total de
$P2,498,000 en tres afios para el establecimiento, plantacion y comercializacion de palma
camedor.



Con € apoyo de Fonaes, Follajes Lacandones convoco en mayo del afio pasado a una reunién
nacional de propietarios, productoresy organizaciones campesinasy empresariales para analizar
y conjuntar esfuerzos con € fin de promover una iniciativa que permitiera conformar una
comercializadora nacional de palma camedor. Esta propuesta esta siendo analizaday discutida en
el seno de cada grupo para, en una reunion futura, definir lineamientos y estrategias para su
instrumentacion.

El canal de distribucién en el sur de Chiapas es similar a de los productores y recolectores
independientes de Veracruz, excepto que las organizaciones de productores son Socamay
Palmeiras, el comprador secundario es €l sefior Araizay hay un solo comprador de tercer nivel:
Catemaco. El canal de distribucién en el norte de Chiapas es similar a del sur, pero la
organizacion de productores es Follgjes Lacandones (frontera Corozal, Chiapas) y € comprador
de segundo nivel es e sefior Olvera. El Unico comprador de tercer nivel es Catemaco.

La Huasteca (Hidalgo y San Luis Potosi)

En € estado de San L uis Potosi se recolectay produce palma en los municipios de Aquismon,
Tamazunchale, Xilitlay Matlapa mientras que en Hidalgo, esta actividad se realiza en los
municipios Atlapexco, Canali, Huautla, Huazalingo, Hugjutla de Reyes, Lolotla, Molango de
Escamilla, Tianguistengo, Tlanchinol, Xochiatipan, Xochicoatlan y Y ahualica. De acuerdo con
datos del Conapo (1995), todos estos municipios estan catalogados con altos grados de
marginacion

Tanto en la Huasteca Potosina como en la Hidalguense se comerciaiza C. elegans. En la
Huasteca potosina la pama es cultivada'y en la hidalguense es producto de la recoleccion. En su
mayoria, la palma aprovechada es cultivada. S6lo se cultiva C. elegans, al parecer, por presiéon de
los intermediarios para satisfacer |a demanda de compradores en EU y ante la escasez en la
region de la palma natural.

La Huasteca es actualmente la zona que produce mayor cantidad de semilla de esta especie en
México. Segun datos de hace una década, EU compraba entre 80 y 100 toneladas de semilla de
C. elegans a afio, procedentes de esta region. En 2000, seguin datos de Semarnat, se produjeron
284 toneladas de semilla de C. elegans exportadas a Miami, Florida.

El cultivo de la palma en laregion se inicio hace més de 20 afios. Précticamente todas las
comunidades productoras de palma son indigenas nahuas, algunos con mucha experienciay otros
apenas iniciando sus siembras. En las zonas de montafia cultivan en asociacion con los cafetales
y muy poco en la selva secundaria, mientras que en los valles |o hacen en los naranjales, en
menor medida en cafetal y algo en acahuales y remanentes de selva. Existen poblados donde la
mayoria de los pobladores la cultivan, asi como poblados donde sonpocos. Poseen extensiones
de tierra relativamente pequefias; un promedio de media hectarea cada uno.

Organizaciones de productores: El Instituto Nacional Indigenista (INI) ha promovido la
organizacion de productores de palma hacia la blusqueda de mejores condiciones de su
participacidn en el mercado. La primera de estas experiencias se realizo en lazona dta de la
sierra que rodea la Huasteca Hidalguense; en 1997 € INI promovi6 la formacion de la“ Sociedad
de Productores de Pamilla de la Sierra Hidalguense” integrada por 13 comunidades de los
municipios de Tepehuacan, Tlanchinol, y Molango; aunque esta agrupacion no obtuvo su
registro legal, consiguié recursos y apoyo del INI para acopiar la hoja de palmay buscar un
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comprador externo; consiguieron establecer un convenio de compra de 300 paguetes semanales
de hoja con un comprador holandés, por medio del apoyo de una empresa comercializadora
ubicada en la Ciudad de México. El precio pagado por paquete a la cooperativa era de $10.50
dolares.

Laorganizacién abrid una bodega de recepcion de hoja de palma en la poblacién de Tlanchinol y
cont6 con dos vehicul os para recoger la palma de las comunidades y trasladarla ala bodega; uno
de ellos era propiedad del INI y otro de un particular. La cooperativa también contraté los
servicios de un técnico para que organizaray apoyara €l trabajo de acopio y comercializaciéon

Cuando iniciaron €l acopio de la hoja de pama €l precio era de $P7 la gruesa, y gradualmente
fue subiendo hasta llegar a $P12; &l acopiador regional con bodega en Ixtlahuaco reacciond y
aumento el precio de la hoja por arriba del que pagaba la cooperativa. Ante problemas de demora
de pago por parte del comprador y junto con las presiones del acaparador regional, la
organizacion se descapitalizo, y logro soportar solamente 4 meses de trabgjo.

Actualmente, con € apoyo del INI, 21 comunidades de la zona cercana a Hugjutla, se estan
organizando para desarrollar proyectos productivos relacionados con €l caféy la palma camedor.
La organizacion agruparia a 900 pequefios productores, y su objetivo es mejorar |as condiciones
econdmicas de los socios, mediante mejores condiciones para la produccion y comercializacion
de sus productos

Precios: El precio de la hojade pamaen laregién variaalo largo dd afio; durante marzo, abril
y mayo, alcanza el mejor precio, mientras que en diciembre el precio baja. En el caso de la
semilla, € precio de compra al productor acanza su mayor nivel afinales de septiembrey
principios de octubre, después bagjay vuelve arepuntar casi a terminar la época de recol eccidn.
Actualmente, en promedio 1 Kg. de semilla se cotiza alrededor de $P50.

El canal de comercializacion en esta region esta bien definido. Por lo general hay un
intermediario que compra directamente a los productores en las comunidades y cuya ganancia
por unidad es pequefia. Este se encarga de llevarlo a otro intermediario el cual acopia un
volumen mayor de laregiéon y lleva e producto a los principales centros de acopio de la region

En la Huasteca hidalguense, existen tres centros regional es de acopio importantes de hojay
semilla de palma: el méas grande se localiza en la Comunidad de El Pintor, en la periferiade la
Ciudad de Hugjutla; cuenta con amplias bodegas refrigeradas, area para la seleccion de hojay
otra para la desinfeccion de semilla. Dos centros més se localizan en Hugjutla, y Tehuetlan. Un
cuarto de menor tamafio y capacidad se localiza en la comunidad de Ixtlahuaco, Municipio de
Lolotla, donde se acopia palma de la parte alta de la sierra (Tepehuacan, Tlanchinaol, Lolotla).

L os centros de acopio mas grandes cuentan con camaras de refrigeracion para conservar la pama
en mejores condiciones, mientras se reine la carga. ASimismo, estos centros cuentan con areas
parala desinfeccion de semillas

La mayoria de los productores de palma en la Huasteca son pequefios productores, y tienen desde
unas cuantas plantas hasta 3 0 4 hectéreas de este cultivo. Los productores que tienen més afios
practicando el cultivo, tienen plantaciones mejor establecidas y atendidas, |0s productores con
menor tiempo, tendran, por o regular, solo pequefias éreas de su parcela con palma.

Apoyosinstitucionales: En laregién han existido apoyos institucionales para promover o
mejorar €l cultivo de la palma camedor. En 2000, la Secretaria de Agricultura Ganaderia
Desarrollo Rural (Sagar) através de su Delegacion en Hidalgo puso en marcha un programa para
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aumentar la superficie cultivada con palma camedor y para ello proporcioné semillaalos
productores. En el caso de la comunidad de Tlamamala, Municipio de Huazalingo, ademés de los
10 productores que actualmente cultivan palma, se inscribieron en este programa 40 productores
mas.

El Instituto Nacional Indigenista (INI), ha realizado importantes esfuerzos por mejorar las
condiciones de comerciaizacion de los productores; han sido utilizados recursos de los Fondos
Regionales (recursos donados por la Federacion pero administrados por |os productores), y
también del Programa de Agroecologia Productiva.

En San Luis Potosi la comunidad de Xochiayo del Municipio de Tamazunchale, recibid un
apoyo de 40 mil pesos del Programa de Agroecologia Productiva del INI y con ellos tiene
planeado aumentar |a densidad de siembra de sus plantaciones de palmilla bgjo cafetales. En esta
comunidad el INI tiene contemplado desarrollar un proyecto de comercializacion de la hojade
palma. Otras comunidades de la Huasteca Potosina han recibido recursos del Fondo Regional del
INI, para acopiar hoja de palma.

El canal de distribucion en Hidalgo y San Luis Potosi esta segmentado entre lo que vaala
familia Molina, que se exporta directo a Alemania, y lo que va al cana independiente similar a
de Veracruz explicado antes, excepto que hay cinco compradores de segundo nivel (Hugjutla,
Comunidad “El Pintor, Tehuetlan, y Lolotla en Hidalgo y Tamazunchales en San Luis Potosi), y
€l Unico comprador de tercer nivel es Catemaco, Ver.

Oaxaca

En Oaxaca larecoleccién y produccion de pama se lleva a cabo en los municipios de
Ayotzintepec, Chahuites, San Felipe Usila, San José Chiltepec, San Juan Bautista Tuxtepec, San
Juan Lalana, San Lucas Ojitlan, San Miguel Chimalapa, Santa Maria Chimalapa, Santa Maria
Jacatepec, Santiago Choapam, Santiago Jocotepec, Santo Domingo Zanatepec y San Juan
Bautista VValle Nacional.

Estos municipios representan 11.33% de la superficie del estado y comparten caracteristicas
generales de tenencia gidal asi como grados de marginacion altosy muy altos (Conapo, 1995).
Se identifican poblaciones de los grupos indigenas chinantecos, mazatecos, zapotecos'y mixes.

L as principales regiones que aprovechan este recurso son la region Mazateca y la Chinantla. Las
especies mas comercializadas son la C. elegans C. tepegjilotey C. oblongata. En la Chinantla,
segun calculos, se comercializan alrededor de 2,000 gruesas de C. elegans, 1,500 gruesas de
ancha, y 300 de chapana ala semana. Antiguamente existian 3 compradores, hoy en dia existe
uno solo. En las comunidades de Valle Nacional, Ayotzintepec, Rio Mazo y Usila se extraen un
promedio de 500 gruesas a la semana por cada comunidad.

Organizaciones de productor es: Existen esfuerzos de algunos productores de laregion para
eliminar el intermediarismo local y regional; un productor de esta region acopiay vende
directamente a publico en & mercado de la Ciudad de Oaxaca.

En esta region las comunidades negocian su venta con |os intermediarios de manera colectiva, no
individual. De la misma manera los gidos, segun acuerdos en asamblea gjidal, establecen planes
de corte y de negociacion parala venta de la pama.



Precios: El precio promedio por gruesa es de $P12. 00. Del precio, 50 centavos se destinan a un
fondo comun de la comunidad para eventualidades o accidentes, derivados de la recoleccion

Los productores y recolectores de Oaxaca estan organizados en gjidos. El canal de distribucién
esta segmentado: una parte va directo ala ciudad de Oaxacay € resto a compradores de segundo
y tercer nivel, a igual que en & caso del canal independiente de Veracruz, antes mencionado.

Tamaulipas

La produccion y recoleccion de palma en Tamaulipas se concentra en 8 municipios. GOmez
Farias, Guemez, Hidalgo, Jaumave, Llera, EIl Mante, Ocampo y Victoria, |os cuales ocupan €l
13.6 % de la superficie del estado. Latenencia de latierra es principamente privaday, en
general, estos municipios son considerados con un grado medio de marginacion

En Tamaulipas se recolecta principalmente C. radicalis, actividad que se lleva a cabo desde la
década de los cuarenta, fundamentalmente en la Reserva de la Biosfera El Cielo. Larecolecta es
unaactividad familiar y representa la principal fuente de ingresos para muchos hogares de la
region. Diez comunidades de la Reserva El Cielo venden su producto a un solo acopiador;
algunas negocian pago de derecho de monte.

El canal de distribucion en Tamaulipas es similar a los de los productores y recolectores
independientes de Veracruz, excepto que los compradores de segundo nivel son La Huasteca en
San Luis Potosi y El Hidalgo).

Veracruz

Es importante sefidar que Veracruz es € estado donde més municipios estan involucrados en la
actividad de la recoleccidn o produccién de palma camedor de la Republica Mexicana, incluidos
los siguientes 28: Alto Lucero, Amatlan de los Reyes, Catemaco, Cordoba, Coyutla, Cuichapa,
Las Choapas, Emiliano Zapata, Hueyapan de Ocampo, Juchique de Ferrer, Mecatlan,
Mecayapan, Misantla, Omeal ca, Pgjapan, San Andrés Tuxtla, Santiago Tuxtla, Soteapan,
Teocelo, Tepatlaxco, Texcatepec, Tezonapa, Tlachichilco, Tlaltetela, Totutla, Tuxpan, Zongolica
y Zontecomatlan

Mas de la mitad de la superficie de estos municipios es de tenencia gjidal y comparten
calificaciones de grados de marginacion atos y muy atos. Predomina la poblacién mestizay
grupos indigenas nahuas y popolucas.

En el estado se aprovechan 9 de las aproximadamente 15 especies presentes. Veracruz es el
principa estado productor de hoja. La mayoria de los aprovechamientos son de Chamaedorea
elegans. La palma se produce bajo dosel natural y de café.

Organizaciones de productores: En laregion se pueden identificar experiencias importantes de
acuerdo alaexplotacién y cultivo de palma. En comunidades como San Fernando Soteapan se
han establecido viveros para la reproduccion de la pama. Las plantulas se venden y son una
fuente adicional de ingresos.

En las zonas productoras de Veracruz han habido varios intentos de consolidacion de
organizaciones de productores de palma como Tropicales de los Tuxtlas, Aguanacida, San
Fernando, Grupo Nacional de Reforestacion y Tatahuicapan de Juarez. Entre ellas la que mayor



éxito hatenido es Tropicales de los Tuxtlas, gue cuenta con 150 afiliados, de 7 comunidadesy 2
mas en vias de afiliacion presentadas en € cuadro B1.

Cuadro B1. Municipios de influencia de la sociedad Tropicales de los Tuxtlas

Comunidad Municipio

Miguel Hidalgo Catemaco

Adolfo Lopez Mateos Catemaco

Perla San Martin Catemaco

La Esperanza Huayapan de Ocampo
Sta. Rosa Loma Larga Huayapan de Ocampo
Cartagena Catemaco

Amayada Catemaco

Nuevo México M ecayapan

San Fernando Soteapan

Fuente: Félix Flores Zamora, presidente Tropicales de los Tuxtlas, comunicacion personal.

El 90% del volumen del follaje mangado por la sociedad (de 75 a 150 gruesas por semana), es
vendido a Continental Floral Greens a $14.50 por gruesa, €l 10% restante a Mabrode Ferns, a
$16.00 por gruesa en Jalapa, Veracruz.

Precios: El cuadro B2 presenta un resumen de los precios pagados al productor por gruesa segun
especie en la principal region de aprovechamiento de palma camedor en Veracruz.

Cuadro B2. Resumen de precios pagados al productor en 3 ejidos de la Region de los
Tuxtlas, Veracruz. (Pesos por gruesa)

Adolfo L épez
Santa Santa f‘gsgzo f‘ggg: M ateos
1 *
Especie San Fernando ggtigior) (I\gz;rtsh)a M ateos M ateos (Mabrode
: R (acopiador) (SS.S)
Ferns)
C. 4 egans $12.00 $12.00 $14.50 $11.00 $16.00 $22.00
Negrita
. . $12.00 $12.00 $14.00
C. liebmannii
Mayan
. $14.00 $14.00 $16.00 $13.00
C. hooperiana




Ancha

$11.00 -12.00
C. oblongata
Atoyac
$12.00- 14.00
C.elegans
Bgjuco
) No comercidizada
C. elatior
Colade pescado

. B No comercidizada  $8.00-12.00
C. ernesti-augustii

*comunicacion personal, Esteban Cruz Secretario del Comité dela Palma de San Fernando Soteapan, Regulo Chachas Rivas, Félix
Flores Zamora.

Apoyos Institucionales. En Veracruz son varios los organismos que han apoyado la produccion
y aprovechamiento sustentable de |a palma camedor.

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Pesquero (Sedap) del Gobierno de Veracruz ha
publicado manuales para fomentar y apoyar € cultivo de la palma, asi como apoyado proyectos
de establecimiento de viveros y plantaciones asi como de concientizacion sobre la
sobreexplotacion en poblaciones naturales

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Rura (Inveder) tiene €l propésito de promover € transito
del campesino tradicional hacia € sector agropecuario moderno y a la economia de mercado, asi
como propiciar €l incremento de la productividad y calidad de vida del sector campesino
tradicional. Lo anterior através de dos lineas que tienen relacion con la palma camedor: la
gestion de financiamiento para €l impulso de proyectos productivos, tecnol ogia e insumos para la
plantaciones de palmay la asesoria en la comercializacion de sus productos como la palma
camedor.

A través de la experiencia de sus integrantes (méas de 10 afios) en el aprovechamiento de palmay
el trabajo comunitario, comenzaron a aplicar técnicas de produccion y cultivo de la palma.
Ensayos de establecimiento con semillas tratadas generd propuestas de plantar y experimentar
con la pama, quitando presion a poblaciones silvestres.

El areade trabajo del Inveder en € estado abarca a 18 municipios y cerca de 70 comunidades
atendiendo a mas de 840 beneficiarios lo cual implica una superficie aproximada de 700
hectéreas para la produccion de palma (C. elegans principal mente), sin contar otros productos
gue aun no se han sumado al esfuerzo pero que independientemente realizan la practica de
cultivar palma de manera sistematica.

El trabajo de promocion, siembray cultivo comenzo en 1995 con la Direccion Forestal, sin
embargo, la responsabilidad y seguimiento de este esfuerzo se asigno a Inveder, que a partir de
1998 reactivo nuevamente en las comunidades (donde tenian trabajo comunitario), €
establecimiento de cultivos de palma de manera sistematica, invirtiendo recursos federales y
estatales, asi como €l disefio de estrategias de comercializacion através de cooperativas, sin
embargo esto ultimo aun es una propuesta.



Andalisis de costos

Cuadro B3. Costo de establecimiento de una hectér ea de palma camedor con 16,890 plantas

ACTIVIDAD (jornales) COSTO (9)
4 Kilogramos de semilla a $50c/u 200.00
Escarificacion delasemilla 55.00
Preparacion y establecimiento de almécigo o semillero 140.00
Siembrade semilla 105.00
Establecimiento de sombra 250.00
Manejo y mantenimiento del semillero, 800.00

control de plagas, enfermedadesy malezas

Preparacion del terreno para el trasplante 315.00
Traslado de la plantuladel semillero al terreno definitivo 300.00
Hoyaduray trasplante (14 jornales a $ 35.00) 490.00
TOTAL 2,655.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo en Veracruz, 2001.

Cuadro B4: Produccién y valor de la cosecha por hectérea con 16,890 plantas

Plantas/Ha. No. dehojas No. decortes No. de Total de Valor de VALOR
/ corte por por afio gruesaspor gruesaspor gruesa TOTAL

planta corte afio (pesos) cosecha por

afio (pesos)
16,890 3 4 351.9 1,407.5 15 21,1125

Fuente: Elaboracion propia con datos de campo en Veracruz, 2001.

El caso dela Flor de Catemaco

La compafia Continental Floral Greens por medio de su contraparte mexicana La Flor de
Catemaco, SP.R. es e principa acopiador anivel estatal y regional que exporta a Estados
Unidos y Europa. El 50% de la palma comercializada por esta empresa procede de sus
plantaciones, el otro 50% del acopio directo y através de intermediarios (comunicacion personal
con Leobardo Tollen, encargado de la plantacion).

En abril de 1989 se creaLa Flor de Catemaco, y se inician las primeras plantaciones de pama
camedor. Esta empresa, cuenta con 85 hectéreas (ha) sembradas de palma camedor en diferentes
lotes dispersos en la propiedad (de 20 ha el més grande). Se cultivan cinco especies C. ernesti-
augusti, C. quezalteca, C. tepgjilote, C. oblongata, C. hooperianay C. elegans, la cua constituye
mas del 90% del total.
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En La Flor de Catemaco laboran 200 personas de las cual es aproximadamente 10% estén
dedicadas exclusivamente a la palma en explotacion intensiva; €l resto se dedicaa manejo de
otras plantaciones de follgjes como la del helecho de cuero. En época de corte, cada trabajador
cortade 600 a 700 hojas de pama a dia. El salario es de $P315.00 a la semana (lunes a sdbado)
y $8.50 por hora extra.

Se establecen almacigos para la germinacion de las semillas; la semilla de C. elegans proviene de
San Luis Potosi y Hugjutla, Hidalgo, mientras que las de C. quezalteca de Zanatepec, Oaxacay
Chiapas. Al alcanzar las plantulas un tamafio adecuado para su trasplante a la parcela definitiva,
se redliza esta labor principalmente en el mes de junio, o en la época de mayor precipitacion. En
la plantacion se llevan a cabo deshierbes, mangjo de plagas y enfermedades, manegjo de sombra,

y asi en adelante hasta que las plantas llegan a los 3 afios, edad en la que empieza €l corte de las
hojas. A decir de los encargados, laincidencia de plagas y enfermedades es minima. Al eliminar
las malezas, éstas junto con la hojarasca son dejadas en €l terreno para su reincorporacion al

suelo como cobertura organica.

El 50% de la palma comercializada por esta empresa es acopiada por proveedores regionales en
diferentes estados de la Republica, € restante seproduce en las plantaciones de la empresa. Entre
20y 22% de la palma acopiada no cumple con la calidad requerida por € mercado en aspectos
como: tamafo, color, calidad (grado de marchitamiento) y madurez

A decir de los encargados de la plantacién, |a seleccion es la etapa mas delicada del proceso. Las
hojas de palma son seleccionadas por tamafio, color, tallo, sanidad y frescura. Esta empresa
cuenta con una sala de seleccion donde aproximadamente 35 personas seleccionan alrededor de
100 manojos (esto es, 3,000 hojas) a dia. De la pama proveniente de plantaciones de la empresa
se desechadel 8 a 10%. Una vez seleccionada, se procede a sus empague en cajas de carton
donde se colocan de 25 a 30 manojos de acuerdo a los tamafios comerciales. Posteriormente estas
cgjas pasan ala cdmara de refrigeracion a 5° C, donde permanecerén hasta e momento de ser
transportadas en tréilers refrigerados de 40 pies cubicos en |os cual es caben cerca de 1000
paquetes. En promedio se envian 2 trailers por semana a EU. El cuadro B5 muestra los tres
tamarios comerciales de C. elegans.

Cuadro B5. Tamafios comer cialesde C. elegans de La Flor de Catemaco

Ancho de hoja

(pulgadas) Nombre comer cial Hojas por manojo Manojos por caja

14 Chico Jumbo D oro 20 hojas por manojo 30 manojos por cga
15 Mediano-Regular Jumbo 20 hojas por manojo 30 manojos por cga
17 Grande Jumbo Lutz 20 hojas por manojo 30 manojos por cga

Adicionalmente se comercializan las marcas “ Jade’ para C. oblongatay “Teepee’ , que parece
ser una variedad de C. elegans



Anexo C: Mapas

Mapa 1. Vegetacion historica estimada y distribucion del genus Chamaedor ea




Mapa 2. Vegetacion actual estimada y distribucion del genus Chamaedor ea
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Mapa 3. Regiones prioritarias para la conservacion y distribucién del genus Chamaedor ea
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Fi Sierra La Paila 115 Sierra de Coalcomén
80 Tokio 116 Infiamilla
k1) El Patosi-Cumbras d= Montarrey 117 Sierra Madre del Sur de Guerero
az Cafidn de lurbide 118 Calidn del Zopilate
as Laguna Madre 119  Siera Nanchitifa
84 Sierra de San Carlos 120 Sieras de Taxco-Huauta
a5 Puerta Purificacion 124 Walle de Tehuagin-Cuicatlan
86 Zan AntonioPafia Navada 122 Pico de Crizaba-Cofre de Parote
a7 El Huizache 123 Cunas costeras del centro de Veragruz
as Pastizales gipssfiles de Matehuala 124  Humedales del Papaloapan
i) Valle de Jaumawe 125  Caros Negro-Yueaho
90 El Cielo 126  Siemras Trigui-Mixteca
a1 Sierra de Tamallipas 127  ElTlacuache
az Encinares ropicales ¢e Loma Las Pitas 128  Bgjoric Verde-Chacahua
v Siera Maratines 129 Slerra sur v costa ¢e Caxaca
b+ 1c} Ranche MNusvo 130  Sierras del norte de Oaraca-Mixe
94 Cenates de Aldama 131 Siera de los Twdlas-Laguna dad Ostidn
g5 Laguna de San Andrés 132 Seha Zoque-La Sepuliura
96 Sierra Abra-Tanchipa 133  El Tiunfo-La Encruciiaca-Falo Blanoo
a7 Uanura del ric Verde 134 El Mozotal
38 Sierra de Alarez 135  Tacena-Boguerdn
b <] Siscras Santa Bérbara-Santa Resa 136  Selva espinosa Alto Grijaha-Motazintia
100 Cemro Zarmarano 137 El Momdén-Maontebello
101 Sierra Gorda-rio Moctezuma 138 Lacandana
102 Basques Mesdfiles de la Sierra 139  Bosques mesdfilos de los Altos d2 Chiapas
Madre Criental 140  Huitepec-Tzontehuitz
103 Laguna de Tamiahua 141 La Chacona-Candn dal Sumidero
104 Encinares lrcpicales de la planica 142 El Manzanilial
costera Veraoruzana 143  Lagunasce Cataza/a-Emiliang Zapata
105  Cuetzalan 144  Pantance de Centla
105 La Malinche 145 Petenes-Ala Gelestum
107 Sierma Nevada 146  Dzilam-Fifa Lagartos-fum Balam
108  Ausco-Chichinautzin 147 Sian Ka'an-Uaymil-Xcalak
109 MNevaco de Toiuca 146  Rio Hondo
110 Sierra de Chincua 149  Zonas forestales de Quintana Roo
111 Cerro Ancho-Lago de Cuitzea 150  Sur del Punto Put
112 Hoya Rincdn de Paranguec 151 Sibstuc-Calakmul
13 Cemro Vieo-Sierras de Chapala
114 Tancitara
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