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Proyectos  
2015-2016  

• • • 

Dieciséis proyectos 
conforman el Plan 
Operativo 2015-2016 
de la CCA. 
 
Doce de 16 son 
proyectos nuevos, 
de los cuales algunos 
se basan en trabajo 
previo de la CCA. 
 
Los restantes cuatro 
continúan proyectos 
financiados en el marco 
del Plan Operativo  
2013-2014. 

 

Avances en la instrumentación de los proyectos  
Como parte del programa de trabajo conjunto de la Comisión 
para la Cooperación Ambiental (CCA) al amparo del Plan 
Operativo 2015-2016, el 1 de julio de 2015 se lanzaron 
16 proyectos nuevos, que forman parte del primer conjunto 
de proyectos e iniciativas establecidos en el marco del 
Plan Estratégico 2015-2020 de la CCA. 
La instrumentación de estos proyectos dio inició a mediados de 
agosto de 2015, con la designación de los integrantes de los tres 
países para conformar los comités directivos específicos de cada 
proyecto, así como con las conferencias de arranque para 
concebir los correspondientes planes de trabajo. En ese 
momento (mediados de agosto) 50 por ciento de los proyectos 
realizó sus conferencias telefónicas iniciales, proporción que 
había aumentado a 87 por ciento para principios de septiembre 
de 2015. Dos proyectos (6 y 7) no arrancaron sino hasta finales 
de octubre de 2015, debido a demoras en la plena integración 
de sus respectivos comités directivos trinacionales.  
El programa de trabajo conjunto comprende, además, las 
siguientes iniciativas trinacionales respaldadas por la CCA: 
el Registro de Emisiones y Transferencias de Contaminantes 
(RETC) de América del Norte, el Atlas ambiental de América 
del Norte, el Sistema de Monitoreo del Cambio en la Cobertura 
del Suelo de América del Norte (NALCMS, por sus siglas en 
inglés) y la Plataforma interactiva, en línea, de información 
sobre el cambio climático. Estas iniciativas siguen un ciclo 
de presupuesto anual, independiente de los proyectos.  

 

Comités directivos 

En agosto de 2015 se formaron dieciséis comités directivos para respaldar los proyectos 
del Plan Operativo 2015-2016 de la CCA. A principios de septiembre de 2015 se había 
confirmado la plena integración de los comités directivos correspondientes a 14 de los 16 
proyectos. La conformación completa de los otros dos proyectos se logró hasta finales de 
octubre de 2015. Si bien, los integrantes de los comités directivos representan básicamente al 
ministerio de Medio Ambiente y Cambio Climático de Canadá (Environment and Climate 
Change Canada), la Agencia de Protección Ambiental (Environmental Protection Agency, 
EPA) de Estados Unidos y la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(Semarnat) de México, lo cierto es que 14 de los 16 comités directivos son un buen ejemplo 
de la colaboración interinstitucional trilateral, al incluir también a expertos de dependencias 
gubernamentales pertenecientes a los sectores de energía, silvicultura, salud, transporte, vida 
silvestre, parques nacionales, pesca y océanos, y asuntos indígenas. Entre el 1 de septiembre 
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de 2015 y el 30 de junio de 2016 los comités directivos de la mayoría de los proyectos 
sostuvieron mensualmente conferencias telefónicas trinacionales.  
 

Contratos 

Del 1 de julio de 2015 al 30 de junio de 2016 se firmaron 38 contratos para los 16 proyectos, 
al igual que cuatro contratos para otras iniciativas (RETC, atlas ambiental y cobertura del 
suelo) al amparo de los programas de la CCA. Como se muestra en la siguiente gráfica, la 
mayoría de los contratos se celebraron con organizaciones no gubernamentales (ONG) 
(nueve), seguidas por agrupaciones indígenas, particulares y empresas del sector privado 
(siete cada uno). La evaluación realizada por la propia CCA respecto de los contratos 
finalizados a la fecha muestra índices de satisfacción de 95 por ciento en lo concerniente a la 
calidad del trabajo de los contratistas y 91 por ciento en cuanto a puntualidad.  
 

 
Número de contratos por sector: del 1 de julio de 2015 al 30 de junio de 2016 

 

Reuniones  

Entre el 1 de julio de 2015 y el 30 de junio de 2016 se llevaron a cabo doce reuniones 
relacionadas con proyectos y dos con iniciativas respaldadas por la CCA. La distribución por 
tema se muestra en la gráfica a continuación. La gran cantidad de reuniones sostenidas por 
los proyectos relacionados con el área estratégica comunidades y ecosistemas sustentables 
refleja los mandatos dentro de cada proyecto de crear alianzas y realizar consultas amplias a 
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grupos interesados. A la fecha, datos emanados de encuestas realizadas sobre las reuniones 
efectuadas muestran un índice de satisfacción de 95.3 por ciento en lo tocante a contenido y 
facilitación de la reunión.  
 

 
Porcentaje de reuniones: del 1 de julio de 2015 al 30 de junio de 2016 

 

 

Resultados esperados 

Los avances en los productos previstos de cada proyecto se resumen en el anexo 1 
(disponible solamente en inglés). En total, 25 publicaciones de los 16 proyectos se someterán 
al proceso institucional de aseguramiento de la calidad. Se espera que, a más tardar en junio 
de 2017, quede concluido 72 por ciento de todas las publicaciones planeadas, incluidos los 
correspondientes trabajos de traducción.  

 

Presupuesto  

Los gastos incurridos entre el 1 de julio de 2015 y el 30 de junio de 2016 del presupuesto 
asignado a los proyectos se mantuvieron dentro de lo programado para la mayor parte de 
éstos. El nuevo reglamento financiero de la CCA permite que el presupuesto correspondiente 
al año 1 se gaste en el año 2 para actividades aún en curso, lo cual facilitará la aplicación de 
los recursos antes del 30 de junio de 2017. Aunque son numerosos los proyectos rezagados 
en cuanto al gasto de los fondos presupuestados (véase la gráfica infra), a principios de 
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agosto de 2016 se efectuarán desembolsos cuantiosos en relación con estos proyectos. En 
total, 83 por ciento del presupuesto asignado al primer año de los proyectos ya se ejerció.  
 

 
Gasto al 30 de junio de 2016 del presupuesto para proyectos correspondiente al año 1  

 

 

Medición del desempeño  

Los indicadores de desempeño, identificados en la descripción de cada proyecto, se evalúan 
en forma trimestral utilizando una metodología basada en criterios SMART (acrónimo en 
inglés de: específico, medible, asequible, relevante y calendarizable) para medir los avances 
en la consecución de las metas y objetivos de cada proyecto. Estas mediciones se reportarán 
al concluir el Plan Operativo 2015-2016 de la CCA. 
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